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¢ù«FôdG áª∏c

¿ƒ∏éæH ¿ÉªãY
ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª› â©°Vh
 â– 2013 áæ°S É¡°ùØf á«LQÉÿG

 .áæ«àŸG äGõéæŸG øe á«dÉe áæ°S QÉ©°T
 ¢Sƒª∏ŸG Ωó≤àdG øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ’h

 áYƒªéŸG Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àæ∏d
 ,ºgQO QÉ«∏e 1,2 ≠∏ÑŸ 33% áÑ°ùæH
 ,á«ªæà∏d Éæà«é«JGÎ°SG áfÉàe IócDƒe

 ó«WƒJ »`a É¡ªYO äóLh »àdGh
 Éæ©°SƒJ á©HÉàeh Üô¨ŸG »`a ÉæJGõéæe

 É«≤jôaEG »`a : ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y
 »`ah É«≤jôaEG ∂æH áYƒª› ∫ÓN øeh

 á«HhQhCG áë£°ùe áeÉbEG ÈY ,ÉHhQhCG
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG AÉ£Z â–

.á°†HÉ≤dG ‹hódG á«LQÉÿG

 π©ØdÉH ÉæàYƒª› â©é°T ,É«≤jôaEG »`a
 ,IQÉ≤dG ÈY É¡©°SƒJ IÒJh ™jô°ùJ ≈∏Y

 óLGƒàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »`a É¡©bGƒe ájƒ≤e
 êÉeóà°S’G IQhÒ°S áYô°ùeh ,É¡«a

 ƒZƒ£dG »`a á°UÉNh ,iôNCG ¿Gó∏H »`a
 ¢Sƒª∏ŸG »`aGô¨÷G ÉæYƒæJ ¿EG .É«Hƒ«KEGh

 á«≤jôaE’G äÉWÉ°ûædG áªgÉ°ùe ∫ÓN øe

 »àdG áYƒªéª∏d IóWƒŸG èFÉàædG »`a
 ¤EG 17% øe 2008 áæ°S òæe äQƒ£J

 ¿CG ¢VhôØŸG øe ,2013 áæ°S 41%

 π°†ØH á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN iƒ≤àJ
 á≤WÉædG É«≤jôaEG »`a IójóL äGóLGƒJ

.á«dÉ¨JÈdGh ájõ«∏‚E’ÉH

 øe IójóL á∏Môe »`a Ωƒ«dG ÉæYô°T ó≤d
 ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á«ªæJ

 áYƒªéªc …ƒ≤dG √óYÉ°üJ ™jô°ùàH
 á«◊G äGƒ≤dG πc ÚH ≥aGƒJ ,ájQÉb

 ÉgOQGƒe ,êQÉÿÉH hCG Üô¨ŸG »`a AGƒ°S
 ≈∏Y πª©Jh á«≤«≤◊G É¡JhôK ájô°ûÑdG
 ƒëf á¡LƒŸG ™jQÉ°ûŸG ∫ƒM ÉgOÉ–G

 áKófih á≤«ªY ÊÉ©Ÿ á∏eÉ◊G πÑ≤à°ùŸG
.áª«≤∏d



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

¿ƒ∏éæH ¿ÉªãY ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG

…QÉéàdGh »YÉæ°üdG ¿ÉªàF’G …ó°VÉ©àdG ¿ÉªàF’G áYƒªéŸ á°†HÉb ácô°T
¢SÉcƒd π«°û«e ó«°ùdG É¡∏ãÁ

ÚeCÉà∏d á«æWƒdG á«μ∏ŸG
¢Sƒ°ùc øjódG õY ó«°ùdG É¡∏ãÁ

ÒHóàdGh ´GójE’G ¥hóæ°U
  »ª∏©dG ôjƒg ¢ùfCG ó«°ùdG ¬∏ãÁ

ƒàfÉ°S ƒàjÒÑ°SEG ƒμfÉH
∫GQÉeCG hO GÒμ°Sƒe ƒjQÉe ó«°ùdG ¬∏ãÁ

IQGOE’G ¢ù∏›

¿ƒ∏éæH ¿ÉªãY

¢Sƒ°ùc øjódG õY

¢SÉcƒd π«°û«e

»ª∏©dG ôjƒg ¢ùfCG

 hO GÒμ°Sƒe hQó«H
∫GQÉeCG

¿ƒ∏éæH ¿ÉªãY

¢Sƒ°ùc øjódG õY

¢SÉcƒd π«°û«e

»ª∏©dG ôjƒg ¢ùfCG

 hO GÒμ°Sƒe hQó«H
∫GQÉeCG
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Ωƒc ¢ùfÉæ«a
ó«©°ùæH ÒgR ó«°ùdG É¡∏ãÁ

 …ôjhódG ∫OÉY ó«°ùdG
á«°üî°ûdG ¬àØ°üH ∫hDƒ°ùe 

ó«ÑYƒH ÚeCG ó«°ùdG
á«°üî°ûdG ¬àØ°üH ∫hDƒ°ùe 

»à«¨∏H ¿ƒeÉe ó«°ùdG
±ô°üàe

»ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHG ó«°ùdG
…ò«ØæJ ΩÉY ôjóe ±ô°üàe

ÊÉæH óªfi ó«°ùdG
±ô°üàe

ÊÉæH óªfi

ó«©°ùæH ÒgR

 ¿ƒ∏éæH º«gGôHG
»ÁƒàdG

ó«ÑYƒH ÚeCG

»à«¨∏H ¿ƒeÉe

…ôjhódG ∫OÉY

ÊÉæH óªfi

ó«©°ùæH ÒgR

 ¿ƒ∏éæH º«gGôHG
»ÁƒàdG

ó«ÑYƒH ÚeCG

»à«¨∏H ¿ƒeÉe

…ôjhódG ∫OÉY



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒaô°üàŸG

»ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHG ó«°ùdG«gGô ó«º °ùdGùd
 .…ò«ØæJ ΩÉY ôjóeh ±ô±óe °ôô üàe ƒgüàee ƒgƒ°°
ájôjóŸG áæ«÷ á°SÉFQ ÉQ ÉÉF °°ÉÉ †jC°° CC ¤ƒàjh¤ àƒà

áæ«é∏dG á°SÉFQ áHÉ«fh áeÉ©dGáH h áÉF É©
á°SÉFQ áHÉ«f h áYƒªéª∏d ájò«ØæàdGéª∏d jò«Øªé æàd

QÉWE »`a .ÈcC’G ¿ÉªàFÉªà¿E ’G áæ«÷ áæ««÷÷
,áYƒªéª∏d á«dhódG á«é«JGÎ°S«é« Î°SG á ’’’GG
»ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHG ó«°ùdG ¿EHG ó dG ¿EGôH
á°áá †HÉ≤dG É«≤jôaE°° ∂æH »`a ±ô±ô»`aE °ôô üàeüàe°°

h 72.6% áÑ°ùæH É¡«a ºμëàŸGºμëà«a 
∂æÑdG h ,ó∏H 16 »`a IóLGƒàŸGGƒàŸGIóL

 ,á°áá †HÉ≤dG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG¨Ÿ»Hô¨°°
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG hh

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG h ¿óæd á«dhódG
 ¢ù«FQh ,ójQóe ‹hódG á«LQÉÿG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¢ù∏›
 IóMh »g ,¢ù«aÒ°S hQhC

»
CC á«LQÉÿGC

 »`a Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG •É°ÉÉ ûæH áØ∏μe°°
 ƒ¡a ¬eÉ¡e øª°ªª V øe .ÉHhQhC°° ÉCC H êQÉÿGÉÉ
 ¢ù«FQ h .ƒcQÉHhôH IQGOE ¢ù∏› ƒE °ƒƒ †Y°°

 á«Hô¨ŸG äÉcô°ôô û∏d á«æWƒdG á«©ª÷G°°
.(ANMA) º¡°SCÓd

 §«°«« ûf ƒ°° °ƒƒ †Y ƒ¡a ,∂dP ¤E°° G áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°
 áYƒªéŸG äÉcô°ôô T IQGOE°°  ¢ùdÉ› »`aE
 á«dÉŸG äÉeóÿG »`a á∏eÉ©dG Üô¨ŸÉH

 ¢ù«FQ ¿PEG ƒ¡a .ÚeC
»

E ÉCC àdG h áÉÉ °áá ü°° °üü üîàŸG°°
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d áHÉbôdG ¢ù∏›

 ∂æÑdG h Ω.¢T ∫Éª°SQ á«LQÉÿG¢¢
 ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

¢Vhô≤dG ácô¢¢ °ôô T ÚØ∏°Sh á°° °áá UQƒÑd°°
 áHÉfE’ Üô¨ŸG øY Ó°†a á«c°° Óc ¡à°SÓÓ ’G

 äÉcô°ôô ûdG ôjóe ¬fC°° CC  Éªc ,äGQƒJÉØdGC
 …ÉHô¨e πãe á©HÉàdG á°áá ü°° °üü üîàŸG á«dÉŸG°°

 ¢ù«FQ É°ÉÉ †jC°° CC ƒgh .RM Experts h
BMCE Assurances IQGOE ¢ù∏›E

»`a á∏eÉ©dG áYƒªéŸG äÉcô°ôô T ióME°° G
≈∏Y .ÚeC
»

ÉCC à∏d äGQÉÉÉ °ÉÉ ûà°SE’G h áWÉ°SƒdG°°
 ¢ù«FQ ƒ¡a ,∂æÑdG øª°ªª V ¬eÉ¡e π«Ñ°S°°
 ,ΩÓYEÓd ∂jôaGQhC’ áHÉbôdG ¢ù∏›ÓÓ

 ∫ÉéŸG »`a á°áá ü°° °üü üîàe á«cQÉ°° °ÉÉ ûJ »gh°°
 ∂æÑdG É¡KóMC

»
CC  »àdG ,»LƒdƒæμàdG

 á«μ∏ŸGh á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
¿ÉªàF’G áYƒª›h ÚeCÉCC à∏d á«æWƒdGÉÉ

 »`a ƒ°ƒƒ †Y ƒgh .°° CM-CIC …ó°óó VÉ©àdG°°
 É°ùfôØH ΩÓYEÓd hQhCÓÓ CC  IQGOE ¢ù∏›E

 ¿ÉªàF’G áYƒªéŸ á©HÉJ ácô°ôô T »gh°°
.…ó°óó VÉ©àdG°°

 ¢ù∏› ƒ°ƒƒ †Y ƒ¡a iôNC
……

°° CC  á¡L øe
 á«æWƒdG á«μ∏ŸG ÚeCÉCC àdG ácôÉÉ °ôô ûd áHÉbôdG°°
 ¢ù«FQh Ωƒc ¢ùfÉæ«a áYƒªéŸ ÚeCÉCC à∏dÉÉ

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG IQGOE ¢ù∏›E
 ácô°ôô T »g h ,ÚeC

»
°° ÉCC à∏d á«LQÉÿGÉÉ

.áYƒªéª∏d á«dÉe áWÉ°Sh
 ∂æÑdG á°ù°SDƒSS e »`a Éaôƒƒ °ôô üàe ¬fƒμd°°

 .á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
 »ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHG ó«°ùdG ¿E

 ∑ƒæÑdGh Oƒ≤ædG »`a QƒàcO ƒg
 ¿ƒ«àfÉH 1 ¢ùjQÉH á©eÉL øe á«dÉŸGh
 ” √GQƒàcó∏d ¬μ∏°S AÉæKCCC h .¿ƒHQƒ°ƒƒ U°°

 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°ææ U øe √D°° h√√ É≤àfG
 ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ∫ƒM çƒëÑdG IOÉ«≤d

√QÉ°ùe C
‹

CC óHh .AÉ°ÉÉ †YC’G ¿Gó∏ÑdG óMC’°°
É°ùfôa »`a á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G »`a »æ¡ŸG
 áYÉb øª°ªª V åëÑdG á«dhD°° ƒhh °ùe ¤ƒJhƒƒ

.ÒÑc »°ùfôa ∫ÉªYCCC  ∂æÑd äÉ≤Ø°ØØ üdG°°
ÜCCC h êhõàe »ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH ó«°ùdGC

»Hô¨ŸG ∂æÑdÉH ≥ëàdG h ∫ÉØWC
ê »

CC  áKÓãdÓÓ
.1990 áæ°S á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 ±ô°ôô üàe ƒg »ã«¨∏H ¿ƒeÉe ó«°ùdG°°
 »Hô¨ŸG ∂æÑdG iód Üóàæe ΩÉY ôjóeh
 ΩÉY ôjóe ¢ù«FQh á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 á°áá ü°° °üü üîŸG áYƒªéª∏d á©HÉàdG ácô°° °ôô û∏d°°
RM Experts ,AÉØ«à°S’G •É°ÉÉ ûæd°°

 øe ácô°ôô T »`a ±ô°° °ôô üàe É°° °ÉÉ †jC°° CC  ƒgh
 ∂æHh É«≤jôaE ∂æÑd á©HÉàdG äÉcôE °ôô ûdG°°

    .QGƒØjO äƒc É«≤jôaE
 √QÉ°ùe »à«¨∏H ¿ƒeÉe ó«°ùdG CCC óH

 ídÉ°ÉÉ üŸG øª°° °ªª V°° 1972 áæ°S »æ¡ŸG
¢û«àØàdG ájôjóe »`a ºK áeÉ©dG¢¢

á«dhDƒhh °ùe ƒƒ 1981 áæ°S »`a ¬«dEG â∏chC
º
E CC h

 áæ°S »`ah áæjõÿGh ¿ÉªàF’G ájôjóe
.¿ÉªàF’Gh QÉªãà°S’G ájôjóe 1991

 ó«°ùdG ¢VhÉØJ ,π«Ñ°ùdG Gòg ≈∏Yh¢¢
 •ƒ£N IóY »`a ∂æÑdG º°SÉH »à«¨∏H
 h ‹hódG ∂æÑdG ™e á°áá UÉN ¿ÉªàF°° ÓdÓÓ
 ¥hóæ°ææ Uh á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SD°° ƒSS eƒƒ

 ∂æÑdGh á«ªæà∏d P ∂æHh ‹hódG ó≤ædG
.QÉªãà°SEÓd »HhQhC’G

‹

 ¿hDƒ°hh ûdG ájôjóÃ ∞∏μJ°° 1996 òæe
»`a •É°ÉÉ ûæH ∑QÉ°° °ÉÉ T å«M á«dÉŸG°°

 á«ªæà∏d »é«JGÎ°SG §£fl áeÉbE
 ¢ùØf AÉæKC

»
CC h .∂æÑdG º«¶æJ IOÉYEC hEE

¢ù«FôdG ÖfÉL ¤E ∑QÉE °ÉÉ T áæ°ùdG°°
 ÒHóàdG á«∏ªY »`a á«dÉY iôNCCC  ôWCCC h
 ∂æÑdG âæμe »àdG ôWÉîª∏d ‹ÉªLE’G
 IOÉjõdG øe á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 ¥Gƒ°SC’G ∫¥Gƒ°S ÓN øe ¬dÉª°SQ »`aÓÓ
√òg ¢ùØf á∏«Wh .π«eÉ°Sô∏d á«dhódGá∏«W√òg ¢

 ó«°ùdG á«bôJ â“ ,á«dÉŸG áæ°ùdGá«bôJ ó«°ùd
.ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf ÖÉf ÖjóŸG Ö©dG ô.Ω °ÖÖ üæe ¤E°° G »à«¨∏HE
 ΩÉY ôjóªc ¬æ««©J ””c ¬æ««jóª ΩÉY ô 1998 áæ°S »`a
 ∂æHh á«dÉŸG ¿hD¿h«dÉ ∂æHh ƒ°hhh ûdG ájôjóÃ ∞∏μeûdG á°°

 .Üô¨ŸG áμÑ°ÑÑ T°°
 Ö°ÖÖ üæe ¤Eüæe ¤°° GG ≈≤JQG ,≤JQG ≈E 200200  πjôHCCC  »`a

 ∞∏μŸG ¢ù«Fô∏d »°ù«FôdG QÉF∏d »ù«∞∏μŸG °ÉÉ ûà°ùŸG°°
 iód ∂æÑdG π«ãªàHªàH G π∂ ió ¢Uƒ¢¢ °ƒƒ üÿÉH°°

 Gòch á«dhódGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDW dh áhóòch á ƒSS ŸGƒƒ
 .ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG ™e äÉbdG ™äÉ£dG  .á ó≤ Ó©dGÓÓ

 ÚH øe iôNCNH øee i CC  á¡L øe ÉÑe ÉÑá¡L °ÑÑ üæe π¨°° °¨̈ Th°°
ÉªgÉ°ùe ∂æÑdG óLƒj »àdG äBóLƒ∂æÑdGùe ÉªªgÉ B «¡dGÉÉ

.É¡«a
 ó«°ùdG Ú«©J ” ,” ,Ú«©J°ùdG ó 2004 ¢SQÉe »`a
ÉØ∏μe ÉeÉY GQÉÉÉeÉYØ∏μe °°ÉÉ ûà°ùe »à«¨∏H ¿ƒeÉeûà°°°°°

 .áYƒªéŸG iód »ë«ëiód YƒªéŸ .áY °ëë üàdG ÒHóàdÉH°°
 ¬JÉWÉ¬JÉWÉ°ÉÉ ûf ÚH øe Éûf ÚH °° °ÉÉ †jC°° CC  ™∏£°££ VG óbh°°
 ¤ƒJ »àdG äÉ°SQGóe IóY §«ƒJ »à °«« ûæàH°°
 êQÉÿG »`ah Üô¨ŸG »`a É¡£« êQ °«« ûæJ°°

.AGƒ°ùdG ≈∏Y
 áæ°S OGORG »à«¨∏H ¿ƒeÉe ó«°ùdGG »à«¨∏ áæ°S OGORG » áæ°

 .Ú∏Ø£d ÜCC.Ú∏Ø£d ÜC .ÚÚ∏Ø£dÚ .Ú∏Ø£d ÜCC h êhõàe ƒg hhõàh êhõh ê 1948

»ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHG
…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG ±ô°üàŸG 

»ã«¨∏H ¿ƒeÉe
 ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe h ±ô°üàe

 iód »ë«ë°üàdG ÒHóàdG Ö£≤H
áYƒªéŸG

»ÁƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHG
…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG ±ô°üàŸG 

»ã«¨∏H ¿ƒeÉe
 ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe h ±ô°üàe

 iód »ë«ë°üàdG ÒHóàdG Ö£≤H
áYƒªéŸG
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¿ƒ∏éæH ¢ùjQOG
 iód á«dÉŸÉH ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe

áYƒªéŸG

»°ùjÓ◊G π°†ØŸG
 ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe

ádhÉ≤ŸG ∂æÑH

 ΩÉY ôjóe ƒg ¿ƒ∏éæH ¢ùjQOG ó«°ùdG ¿ƒ éæH ƒg ¢ jQùj OG ó«ó«°ùG 
 áYƒª› iód á«dÉŸÉH ∞∏μe Üóàæe« ŸÉH ió ∞∏μe∞∏μe ÜóóàæeÜ

 .á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdGIQÉ ∏d »ÿ »Hô¨ŸHô¨ŸG ∂∂æÑd∂æÑdG ∂
 á©HÉàdG äÉcô°°ôô û∏d ±ôû°°° °°ôô üàeüàee ÉÉ°°° °°ÉÉ †j††jCC°° CC ƒghƒgghghƒ

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒªéŸHô¨Ÿ ∂æÑdG áYƒáYƒªéŸŸªé
 ∂æH áYƒª› áá°áá UÉNh ;á«LQÉÿGNh ;á«á«LQÉÿLQ ÿGÿG°°

 ∂æÑdG h ÚæH É«≤jôaEjôaE ∂æH ,É«≤jôaEæH ,É««≤jôaE≤jôaEE
.∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸGIQÉéà d »Hô¨̈ŸŸG

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒªéÃ ¬bÉëàdG ó©HÃ ¬bÉë G ó©H
 ” ,1986 áæ°S á«LQÉÿG IQÉéà∏dIQÉé ∏d

IOÉ«≤H ¿ƒ∏éæH ¢ùjQOG ó«°ùdG ∞«∏μJ∞«∏μJ
áÑbGôª∏d IóMh çGóME  ´hôE °ôô ûeûe°°

IOÉ«b Ú°ù– ¤E á«eGôdG ÒHóàdGhE
áæ°S øe AGóàHG ∞∏c ºK äÉWÉ°ÉÉ ûædG°°

ájôjóÃ ∂æÑdG õ¡éj ¿C
º

ÉCC H ÉÉ 1990

.ÒHóàdG áÑbGôeh ¢UÉëàaÓd¢¢
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°áá ü°° °üü UƒN ó©H°°

 ¢ùjQOG ó«°ùdG Ú«©J ” ,á«LQÉÿG
 êÉàfE’G ájôjóe øY ’hD’ ƒhh °ùe ¿ƒ∏éæHƒƒ
 äGóMƒdG ó«°«« TôJ áª¡e ™e »μæÑdG°°

 äGhOC’ÉH Égõ«¡Œh á«eÉeC’G á«ÑàμŸG
™ »™

 áeóN ø°ùMC’ ájQhô°ôô †dG πFÉ°SƒdGh°°
.AÉæHõdG

 ó«°ùdG Ú«©J ”  ,1998 áæ°S »`a
ÉØ∏μe ÉeÉY Gôjóe ¿ƒ∏éæH ¢ùjQOG
Ö£b πμ°μμ ûJ ∂æÑ∏d äÉjôjóe Ió©H°°
êÉàfE’G -áYƒªéŸG iód áeÉYódG

,º«¶æàdGh ΩÓYE’G áª¶fC
ê

CC h »μæÑdGC

πãªàJh .¿ÉeC’Gh áeÉ©dG πFÉ°SƒdGh
»`a Ö£≤dG Gò¡d á«°ù«FôdG áª¡ŸG

ó°óó üb äGóMƒdG √òg áÄ«¡Jh ≥«°ùæJ°°
Iójó÷G äÉjóëà∏d áHÉéà°SG ø°ùMCCC

»æWƒdG øjó«©°©© üdG ≈∏Y ∂æÑdG á«ªæàd°°
.AGƒ°ùdG ≈∏Y ‹hódGh

¢ùjQOG ó«°ùdG ∞∏μJ ,2003 áæ°S »`a
 áYƒªéŸG iód ‹ÉŸG Ö£≤dÉH ¿ƒ∏éæH
 ∞∏àfl êÉeóà°SG ájƒ≤J á«¨H á°áá UÉN°°

 »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ôô ûdG°°
 Üô¨ŸG »`a AGƒ°S á«LQÉÿG IQÉéà∏d
 ÉjRGƒJ .É«≤jôaE  »`a hCE CC  ÉHhQhCCC  »`a hCCC

 ÚYhô°ôô ûe IOÉ«≤H ÉØ∏μe ¿Éc ,∂dP ™e°°
 áMÉ°ùdG ≈∏Y áæ«æÑ∏d øjôaƒe øjÒÑc
 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ¤E QhôŸG …CE CC

 áYƒªéŸG äÉHÉ°ù◊ IFRS á«dhódG
 á«bÉØJG É¡JôbCCC  »àdG •É‰C’G π«ªμJh

 IQhÒ°ùH É°ÉÉ †jC
»
°° CC ∞∏μJ PEG .2 ∫RÉH

 πãªc äGóMh IóY çGóME IOÉ«bE
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 áHÉfE’ Üô¨ŸG ,ójQóŸ ‹hódG
 h »cƒæÑdG …Oƒ≤ædG õcôŸGh ,äGQƒJÉØdG
 »`a ∑QÉ°ÉÉ T É«≤jôaE°°  »`ah .E Docuprint

BDM - á«ªæà∏d ‹Ée ∂æH áæ«æH IOÉYE
™e IóMƒdG √òg ÚH QÉ¡°¡¡ üf°° ’G IOÉ«bh

.BMCD

¢üëàØªc »æ¡ŸG √QÉ°ùe C¢¢ CC óH
ÖJÉμe ∞∏àfl »`a QÉ°ÉÉ ûà°ùeh°°

ÒÑc â«°«« U äGP á«ÑæLC’G á°SGQódG
»

°°
á©eÉL »`a ¢ShQódÉH ÉØ∏μe ¿Éch

.…OQÉμ«H
√GQƒàcódG ≈∏Y π°ππ UÉM ¿ƒ∏éæH ó«°ùdG°°
ÚahO ¢ùjQÉH á©eÉL øe á«dÉŸG »`a
.É«∏©dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HOh

ƒgh 1958 áæ°S OGORG ¿ƒ∏éæH ó«°ùdG
.∫ÉØWCCC áKÓãd ÜCCC h êhõàe

ôjóe ƒg »°ùjÓ◊ π°ππ †ØŸ ó«°ùdG°°
.ádhÉ≤ŸG ∂æÑH ∞∏μe Üóàæe ΩÉY

,ä’hÉ≤ŸG ¥ƒ°S º’ °ºº †j Ö£≤dG Gògh°°
IÒ¨°¨̈ üdGh á£°SƒàŸG ä°° ’hÉ≤ŸGh’

√ò¡H ¬Ø«∏μJ ”h .IÒÑμdG ä’hÉ≤ŸGh’
øe áæ°S 25 øe ÌcC

”
CC òæe á«dhDƒhh °ùŸGƒƒ

»Hô¨ŸG ∂æÑdG øª°ªª V »æ¡ŸG QÉ°ùŸG°°
äÉWÉ°ÉÉ ûf »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d°°

IOÉYE h QÉªãà°SEE ’G πjƒ“h ¿ÉªàF’G
≈∏YCÉCC H ∫ƒ∏M áeÉbEÉÉ h äÉfÉªàFEE ’G áæ«æH

¥ƒ°S »`a á°áá ü°° °üü üîàŸG á∏«°° °«« ü◊G°°
.ä’hÉ≤ŸG’

 ∂æÑdG ±ôW øe ¬LÉeóà°SG òæe
 ¬«dEG πchCEG CC  á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸGCC
äÉfÉªàFG áæ«æH IOÉYE º«°ùb çGóMEE

»`a ∑QÉ°ÉÉ T ób ¿Éch QÉªãà°S°° ’G
•ƒ£N IóY áeÉbE ≈∏Y áE °áá VhÉØŸG°°

 •ƒ£N á°áá UÉN á«LQÉÿG äÉfÉªàFÓd°°
,QÉªãà°SEÓEE d »HhQC’G ∂æÑdG ‹hódG ∂æÑdGÓÓ

√ògh .á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒSS eƒƒ
∞∏μàdÉH â©HƒJ ób ¤hC’G äGƒæ°ùdG

ä’hÉ≤ŸG ¥Gƒ°SC’ CC h QÉªãà°SC ’G ájôjóÃ
.1998 áæ°S8

 ÉeÉY Gôjóe ¬æ««©J ” 2002 πjôHCCC  »`a
 ” ób Ö£b ƒgh á«∏eÉ©àdG ∂æÑH ÉØ∏μe
.‹hódG •É°ÉÉ ûædG πª°° °ªª û«d É≤M°° ’ √ójó“’

 …ƒ≤dG Oƒ©…ƒ≤dG °©© üdG »`a •É »`a •É°° °ÉÉ ûæH ∑QÉûæH ∑°° °ÉÉ Th°°
Project Financeoject Finance ™jQÉ™jQÉ°ÉÉ ûŸG πjƒªàd°°

á«YƒædG áÑcGƒŸGh á«dÉŸG IQÉá«YƒædG áÑccGƒŸGh á« °ÉÉ ûà°S°° ’Gh
Gòg ¤Eòg ¤ ¿ƒÄéà∏j øjòdG Ú∏YÉØ∏dE

.äGQÉªãà°S’G øe ´ƒædG
»`a √GQƒàcO ≈∏Y π°ππ UÉM ¬fE°°

êhõàe ƒgh ,π«d á©eÉL øe OÉ°ÉÉ üàb°° ’G
.Ú∏Ø£d ÜCCC h

¿ƒ∏éæH ¢ùjQOG
 iód á«dÉŸÉH ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe

áYƒªéŸG

»°ùjÓ◊G π°†ØŸG
 ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe

ádhÉ≤ŸG ∂æÑH



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒaô°üàŸG

…RÉàdG ôªY
 ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe
Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG ∂æÑH

»ÑjGô°ûdG Òæe
 äÉ«∏ªY øY ∫hDƒ°ùe ΩÉY ôjóe

áYƒªéŸG

ΩÉY ôjóe ƒg »ÑjGô°ûdG Òæe ó«G Ò e ó«°û °°«« ùdGùd°°
.áYƒªéŸG äÉ«∏ªY øY ∫hD∫h∏ª ƒƒ°°hh eùeù°°
Òæe ó«°«« ùdGh ,ƒëædG Gòg ≈∏Yëæd òg,ƒƒ ∏≈∏°°

á£°ûfCGCC øY ∫hDƒ°hh ùŸG ƒg »ÑjGô°ûdGg »ÑjGôùŸ °û°°
,IOƒ÷Gh ,∂æÑdG áª¶æe øe ºYódG¶æe e ºYª¶ ód

»Ø∏ÿG ÖàμŸG ,äÉeƒ∏©ŸG º¶fÉeƒ G º¶ä ¶fhfh
á«à°àà ùLƒ∏dG äÉeóÿGh ,á«aôh ,á ôÿ°° °°ôô üŸüüŸGG°°°
h á«FGô°ûdG áYƒªéŸGh ,¿ƒfÉ≤dG hh ,¿ ≤dG hŸGh

»`a .ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉeóN õcƒeóN õcƒeäÉe
»ÑjGô°ûdG ó«°«« ùdG iOC°° CC ,¥É«¥É«C °°«««« ùdG GògùdG°°
Éªc ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°ÎÎ S’G ™jQÉ°ûŸGÉ°ûŸG™jQ°°

äÉeƒ∏©e ∂æÑ∏d §£fl ≥«≤– »`a– »
ò«ØæJh ,ΩÉ¶ædG (SYBEA) ÚeCÉCC àdGhdGhÉÉ

á«Ø∏ÿG ÖJÉμŸG »`a ™«æ°ææ üàdG èeÉfôH°°
ájõcôŸG äÉjÎ°ûŸG áYƒª› h ∂æÑ∏d

Gòg »`a QOÉ°ÉÉ üdG Ωƒ°° °ƒƒ SQ ó«°TôJ ™e°°
.¿CÉCC °ûdGÉÉ

√QÉ°ÉÉ ùe »ÑjGô°ûdG Òæe ó«°° °«« ùdG C°° CC óH
¢ù«Fôc 1987 áæ°ææ S òæe »æ¡ŸG°°
ΩÉ¶æd »¡«LƒJ º«ª°ªª üJ ´hô°ûŸ°°

ó©H ¿Éch .Üô¨ŸG ±ô°ôô üŸ ΩÓYE°° ’G
ΩÓYE’G áª¶fC’C h º«¶æà∏d Gôjóe ∂dP’

¤ƒJh .ÅfGƒŸG ∫Ó¨à°àà SG Öàμe »`a°°
IOÉ«b IÎØdG √òg AÉæKCCC ¢Uƒ¢¢ °ƒƒ üÿÉH°°

á«LQÉÿG IQÉéàdG §«°«« ùÑJ ΩÉ¡e°°
.á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGRh ÜÉ°ÉÉ ù◊°°
ó«°«« ùdG Ú«©J ” ,°° 1994 áæ°ææ S »`a°°

ÖàμŸ ÉeÉY Gôjóe »ÑjGô°ûdG ôjóe

õ«“h .π¨°ûdG ¢TÉ©fE¢¢ h »æ¡ŸG øjƒμàdEE
øjƒμàdG á«ªæàH ÖàμŸG Gòg øe √Qhôe

ábÓ£f’Gh ádhÉ≤ŸG ™e ôªà°àà ùŸG°°
»`a á°áá UÉN ÜÉÑ°ûdG êÉeOE°° èeGÈHE

ÖàμŸG »`a ¬∏ªY ºgÉ°ÉÉ Sh .°° IT ∫É›T

 á«æWƒdG ádÉcƒdG çGóME  »`a ÉE °ÉÉ †jC°° CC
.(ANAPEC) ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûàd

ó«°«« ùdG Ú«©J ” ,°° 2001 áæ°ææ S »`a°°
 ¥hóæ°ææ ü∏d ÉeÉY Gôjóe »ÑjGô°ûdG Òæe°°

 ÚMh .»YÉªàL’G ¿Éª°ªª †∏d »æWƒdG°°
 ±ôY .¥hóæ°ææ üdG Gòg ÈY √Qhôe°°

 º°ºº ùàŸG √ÒHóJ ègÉæŸ áfô°° °ôô üY°°
 äÉëjô°ôô üJ áeÉbE°° ÉH EÉÉ ¢Uƒ¢¢ °ƒƒ üÿÉH°°

 »°»» Uƒ°° °ƒƒ üÿG ´É£≤dG ä’hÉ≤Ÿ QƒLC°° ÓC dÓÓ
 äGOGóÑ∏d á∏°∏∏ SôŸG äGAGOC°° ’C Gh

 IÎØdG √òg õ«ªàà°àà Sh .á«YÉªàL’G°°
 øY …QÉÑLE’G ÚeCÉCC àdG OÉªàYÉH ÉÉÉ °ÉÉ †jC°° CC

 ¿Éª°ªª †∏d ójóL ´ôa ƒgh ,°° ¢VôŸG¢¢
.»YÉªàL’G

 ó«°«« ùdG Ú«©J ” ,°° 2005 áæ°ææ S »`a°°
¢ûcGôe á¡L ‹Gh »ÑjGô°ûdG Òæe¢¢

 √hôe AÉæKCCC  âaôY »àdG Rƒ◊G âØ«C °«« ùæJ°°
 ´É£≤∏d  äGQÉªãà°àà SGh áeÉg á«ªæJ°°

¢ûcGôe á¡L π«©ØJ  Gòch »¢¢ °»» Uƒ°° °ƒƒ üÿG°°
 Iôaƒeh á«eƒªY IÒÑc äGQÉªãà°àà S’°°

.áæ«æÑ∏d
 ¢Sóæ¡e ƒg »ÑjGô°ûdG Òæe ó«°«« ùdG°°
 ¢ùjQÉÑH äÉ«æ≤àdG IOó©àŸG á°áá SQóª∏d°°

 É«∏©dG á«æWƒdG á°áá SQóŸÉH ¢Sóæ¡eh°°
 ”h .¢ùjQÉÑH á∏°∏∏ SôŸG äÓ°° °ÓÓ UGƒà∏d°°

 ΩÉ°ÉÉ SƒH ∂∏ŸG ádÓL ±ôW øe ¬ë«°TƒJ°°
 É°ÉÉ †jC°° CC  ≈≤∏J .¢SQÉa áLQO øe C ¢Tô©dG¢¢

áLQO øe ¢SQÉØdG ΩÉ°ÉÉ Sh°°
.Éμ«é∏H áμ∏‡ iód Leopold

h 1963 áæ°ææ S OGORE°°  »ÑjGô°ûdG ó«E °«« ùdG°°
.Ú∏Ø£d ÜC

»
CC h êhõàe ƒg

ôjóe ƒg …RÉàdG ôªY ó«°«« ùdG ¿E°°
¢UGƒÿG ∂æÑH ∞∏μe Üóàæe ΩÉY¢¢

∂æÑdG áYƒª› øª°ªª V Ú«æ¡ŸGh°°
.á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 ΩÉ¡e …RÉàdG ôªY ó«°«« ùdG ¢SQÉe°°
∂æH øª°ªª V AÉæHõdG á¶Øfi ôjóe°°

¢ü¢¢ °üü üîàe ∂æH ƒgh ,Góæc »`a á«ªæàdG°°
QÉªãà°àà S’G ™jQÉ°ûe πjƒ“ »`a°°

ºK ,á£°££ SƒàŸGh IÒ¨°° °¨̈ üdG ä’hÉ≤ª∏d°°
á©WÉ≤Ÿ äÉfÉªàFÓd GóYÉ°ÉÉ ùe Gôjóe°°

.∫ÉjÎfƒe
∂æH ÉaƒH ≥ëàdG 1992 áæ°ææ S »`a°°

.áæjõÿG øY ∫hDƒ°hh ùªc°°
ó«°«« ùdG π¨°T ,°° 2005 ¤EG 1993 øe

 á«dhDƒ°hh ùª∏d Ö°° °ÖÖ UÉæe IóY …RÉàdG ôªY°°
 ∑ÉæHCÓC d á«Hô¨ŸG áeÉ©dG ácô°ûdG øªÓÓ °ªª V°°

 óYÉ°ÉÉ ùe ∫hD°° ƒ°hh ùªc á°° °áá UÉN °° (SGMB)

∫hDƒ°hh ùe ,QÉªãà°° °àà S’G äGOÉªàYG ájôjóŸ°°
¥Gƒ°ƒƒ SC°° ’C ∫Ó¨à’ °àà S’G áμÑ°T øY°°

ÖFÉf ºK ä’hÉ≤ŸGh Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG¢¢
.…QÉéàdG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

Éaô°ôô üàe É°° °ÉÉ †jC°° CC ¿Éc IÎØdG √òg AÉæKC
Ω

C CC
äÉcô°T Ió©d É°ÉÉ ù«FQh ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉfh°°

á«Hô¨ŸG áeÉ©dG ácô°û∏d á©HÉJ
SOGEBOURSE, á°áá UÉN ∑ÉæHC°° ÓC dÓÓ

GESTAR, SOGECREDIT,

ACMAR h SOGEFINANCEMENT

.Üô¨ŸG

ó«ó °«« ù∏d âfÉc ,ù∏d â°° 2010 ¤EG 2005 øe
 ∫É› »`a ájÌe áHôŒ …RÉàdG ôªYájÌ ∫É› »

ΩÉY ôjóe ±ôóe ±ΩÉY ô °ôô üàªc á«J’hÉ≤ŸG°°
»`a áá»` °°áá üü°°°° °üü üîàŸG îàŸG°° AFMA áYƒªéŸA

.äÉæ«eCæ«eC.ä
»»

ÉÉCCCC àdG IôàdÉÉÉ °ôô ùª°° °ªª Sh IQÉ°ûà°° °àà S’G°°
ô¡°T »`a …RÉàdG ôªY ó«ôªY…RÉàd»`a ô¡¡°T °«« ùdG ≥ëàdG°°

»Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒªéÃ éÃ áYƒ∂æÑd»Hô¨ŸG 2011 ƒ«fƒj
ájƒ«M AÉ£YEYƒ«M AÉ á«¨H á«LQÉÿG IQÉéà∏dLQá«¨HE

ájQÉéàdG äGAÉØμdG óYÉÉØμäjQÉéà °ÉÉ üàd Ωó≤Jh°°
 áæáæ°°æææ S »`a .∂æÑ∏d ™«ÑdG iƒb øª«ÑdG∂æÑ∏.»°° °ªª V°°

 »`a GƒGƒ°ƒƒ †Y ‹GƒàdÉH ¬æ««©J ” æƒàdÉ‹†°° 2012

ÉaôÉaô°°ôô üàeh ÚØ∏ÚØ∏eh ü°° °∏∏ ùd áHÉbôdG ¢ù∏›áHÉ°°
IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d ÉHóàæeŸG ∂d »Éé

.BMCEEBM Euroservicesrviuro á«LQÉÿG
 ≈∏Y ππ∏Y °°ππ UÉM …RÉàdG ôªY ó«…RÉàUÉM°°°° °«« ùdG°°

 á©eÉL øe á«dÉŸG Ωƒ∏©dG »`a ÎŸG Ωƒøe á«eÉL  á© °ÎÎ SÉŸG°°
.GóæμH ∑hÈ«°T

19626219  áæ áæ°ææ S OGORG …RÉàdG ôªY ó«S OGOR°° °«« ùdG°°
.Ú∏Ø£d ÜC.Ú

…
CC h êhõàe ƒgh

»ÑjGô°ûdG Òæe
 äÉ«∏ªY øY ∫hDƒ°ùe ΩÉY ôjóe

áYƒªéŸG

…RÉàdG ôªY
 ∞∏μe Üóàæe ΩÉY ôjóe
Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG ∂æÑH



»eƒcCG óªfi
 ÉHhQhCG øY ∫hDƒ°ùe ΩÉY ôjóe

É«°SBGh ÉμjôeCG h

ΩÉY ôjóe ƒg »eƒcCG óªfi ó«°ùdg » ƒcCG e ªfi ó«ó«°ùfi G
.É«°SBGh ÉμjôeCG h ÉHhQhCG øY ∫hDh HhQhjô CG øYøY ∫hDD∫
Ω »»

ƒƒƒhh ùe°ùƒƒ
‹hO Öàμe »`a á°SQÉªÖàμe »`a áO Ö á°SQÉ°SQÉªŸªŸGG ó©Hó©ó©H

Peat Marwick (KPMGMGic )) ¢UÉëàaÓd¢UÉë¢U ëàaÓÓdÓdëàa
»`a ¢ü°üü üîJ å«M ä«M äå°° Gƒæ°S ™Ñ°S á∏«Wƒæ°S ™Ñ°S ™Ñ°S á∏«WWá∏«W

äÉ°ù°SDƒS ª∏d IQÉƒƒ °ÉÉ ûà°S’û°° GGh ¢UÉëàa’h ¢UUÉëàaÉëàa’’GG
.á«dÉŸ..á«dÉŸá«dÉŸGG

1987 áæ°S Ühôc hQhChôc hQ CÉCCC H ≥ëàdH ≥ëëàdàdÉÉÉ GG
1990 áæ°S Éμjô°ôô T ¬æ««©J ” å«Mæ««©J å«M°°
 á«dÉŸGh ∂æÑdG Ö£b øY ’hD’hDƒƒhh °ùeh°ùƒƒƒƒ
 ≈∏Y É°ÉÉ Uƒ°° °ƒƒ üN πªYh °° 19977 áæ°S áæ°S
™jQÉ°ÉÉ ûe hCG á«é«J°° GÎ°SG G ΩÉ¡e IQGOEGOG

äÉ°ù°SDƒS Ÿƒƒ G QÉ¡°¡¡ üf°° Gh áeÉμ◊Gh ádhÉ≤ŸG
™«æ°ææ üJ hCG »JÉeƒ∏©Ÿ°° G ¿hÉ©àdGh

äÉYƒªéŸG iód á«Ø∏ÿG äÉ«ÑàμŸG
.á«°ù«FôdG á«°ùfôØdG á«μæÑdG

á«Hô¨ŸG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ìÓ°ÓÓ UEG AÉæKCG°°
IóY áÑcGƒe »`a á°áá UôØd°° G ¬d âfÉc

É¡JÉWÉ°ÉÉ ûf áeÉbEG »`a á«∏fi äÉ°ù°SD°° ƒSS eƒƒ
IQGOEG ≈∏Y πªY ÉãjóMh .¥Gƒ°SCÓC dÓÓ

áeÉbEGh º«¶æàH á≤∏©àe äÓNóJ IóY
QÉWEG »`a ôWÉîª∏d á«æ¡e •ƒ£N

.II ∫RÉH IógÉ©e
 IóY ¢SQÉe ¢¢ 2009 ¤EG 2006 øe
 áYƒª› iód äÉ«dhDƒhh °ùeh ΩÉ¡eƒƒ

 ”h .GRÉcG –c  É°ùfôØd »MÓØd– G ¿ÉªàF’G G
ÉHóàæe ÉeÉY Gôjóe ¬æ««©JG

2006 áæ°S »`a Êƒ«d …ójôμd -LCL

 áYƒªéŸ ájò«ØæàdG áæ«é∏∏d Gƒ°ƒƒ †Yh°°
 á«é«JGÎ°SG Gh Ò°ùH ¬Ø«∏μJ ”h ,GRÉc

 É°ÉÉ †jCG π°° °ππ UhCGh .ä°° Gó¡©àdG ájôjóe h
 øª°ªª V °° LCL êÉeóà°SL G ∫BÉB ŸÉÉ G ø°ùM ¤EG

 áYƒªéŸ á«YÉæ°ææ üd°° G äÉë£°ùŸG
 º«¶æJ IOÉYEG Gòch »MÓØdG ¿ÉªàF’G

 ∂æÑ∏d á›óà°ùŸG ™jRƒàdG áμÑ°ÑÑ T°°
 »`a .IÒÑμdG ä’hÉ≤ŸGh »°»» Uƒ°° °ƒƒ üÿ°° G
 áæ«é∏dG øª°ªª V ¬æ««©J ” ,°° 2008 áæ°S

 IQGOEG á«¨H GRÉc áYƒªéŸ ájò«ØæàdG
.á«dhódG á«ªæàdG

 É°ù°SDƒS e ƒƒ Gôjóe íÑG °ÑÑ UCG °° 2010 òæe
¢ù«fõ«H âjQƒHQƒc ÉHhQhCG áYƒªéŸ

í
¢¢

∂æH »`a ¢ü°üü üîàŸ°° G -ECBG – Ühôc
 IQÉ°ÉÉ ûà°S’°° Gh ∫ÉªYC’GC

 ä’hÉ≤ŸG áÑcGƒeh á«é«JGÎ°S’G G
 óMCG ƒgh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°¨̈ üd°° G

 »àdG – ô°ù÷G – áYƒªéª∏d èeGÈdG G
 ÚH QÉªãà°S’Gh IQÉ°ÉÉ ûà°S’°° G ±ó¡à°ùJ

¢ù«FQ É¢¢ °ÉÉ †jCG ƒgh .Üô¨Ÿ°° Gh ÉHhQhCG
 »`a áKóëŸG ,G ECBG á©HÉàdG G ácôG °ôô ûd°° G

Finance á«ª°ùJ â–h Üô¨ŸG
 IóYÉ°ùe ôaƒJ »àdG Access Maroc

»`a á£°SƒàŸGh IÒ¨°¨̈ üd°° G ä’hÉ≤ª∏d
.∑ƒæÑdG iód É¡∏jƒ“ IOÉYEG QÉWEG
≈∏Y π°ππ UÉM »eƒcCG óªfi ó«°ùd°° G

π°ππ UÉM ƒgh °° Essec 1979 øe Ωƒ∏HO
 »`a á≤ª©ŸG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HO ≈∏Y

 OÉ°ÉÉ üàb’°° Gh äÉ«°«« VÉjôd°° G »`ah OÉ°ÉÉ üàb’°° G
 ÒÑN ƒgh .(1980) »°SÉ«≤dG

1993 áæ°S ¢ùjQÉÑH RÉ› Ö°SÉfi¢¢
 PÉà°SCÉCC c ÉÉ Essec Ü Úàæ°S ¢SQOh¢¢
.…OÉ°ÉÉ üàb’°° G º«°ù≤dG »`a óYÉ°ùe
 ÜCGh êhõàe »eƒcCG óªfi ó«°ùd
…… º »

G
.Ú∏Ø£d

»eƒcCG óªfi
 ÉHhQhCG øY ∫hDƒ°ùe ΩÉY ôjóe

É«°SBGh ÉμjôeCG h
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»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

êQÉ``ÿG ƒ``ëf É``¡`LƒJ ô```ãcC’G á```«Hô¨ª`dG á```«μæÑdG á``Yƒªéª`dG

ó∏H 30 »`a óLGƒJ

ádÉch 1 100 øe ÌcCG

¿ƒ`HR 4 000 000 øe ÌcCG

¿hÉ©e 12 000 ÌcCG

1972 áæ°S ¢ùjQÉH »`a ™HÉJ ´ôa íàa ≈∏Y É«dhO πª©j ∂æH ∫hCG
1989 áæ°S ‹ÉŸ á«ªæàdG ∂æH ∫Gó©à°SG ôKEG ≈∏Y AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG »`a ô°VÉ◊G ∫hC’G ∂æÑdG

2013 áæ°S -ófƒHhQhCG äGóæ°S- á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¢VGÎb’ Üô¨ŸG »`a ∫hC’G »∏eÉ©àdG Qó°üŸG
1996 áæ°S á«dhódG ´GójE’G äGOÉ¡°T äGóæ°S Qó°UCG …òdG ∫hC’G »Hô¨ŸG ∂æÑdG

.ÆQƒÑeƒ°ùcƒd ,¿óæd ,AÉ°†«ÑdG QGódG : á«dÉe ¥Gƒ°SCG áKÓK »`a ô°VÉ◊G ∫hC’G ∂æÑdG
»≤jôaE’G Üƒæ÷G h É«≤jôaEG ¥ô°T »`a óLGƒàŸG ó«MƒdG »Hô¨ŸG ∂æÑdG

2000 ΩÉY òæe Ú°üdÉH Úμ«H »`a Öàμe íàØj ∂æH ∫hCG

ÉμjôeCG 
á«dÉª°ûdG

Gó`æc

ÉHhQhCG
É«fÉŸCG 
É«fÉÑ°SEG    
É`μ«é∏H
É°ùfôa
É«dÉ£jEG
∫É`¨JÈdG
IóëàŸG áμ∏ªŸG 

 É«°SBG

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G 
ø`«°üdG 

 É«≤jôaEG

Üô¨ŸG  
ÚæH  
ƒ°SÉaÉæ«cQƒH 
…ófhQƒH   
π«aGRGôH ƒ¨fƒμdG 
QGƒØjO äƒc
»JƒÑ«L
É«Hƒ«KEG
ÉfÉZ
É«æ«c
‹Ée 
ô≤°ûZóe
É«Ñ«d  
ôé«ædG 
GóæZhCG 
ƒ¨fƒμ∏d á«WGô≤ÁódG ájQƒ¡ª÷G
∫É¨æ°ùdG
É«fGõæW 
ƒZƒ£dG
¢ùfƒJ
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‹hO ºéM äGP á«μæH áYƒª›

á«μæH áYƒª› 
Ö«JÎdG Qó°üàJ

 å«M øe ådÉãdG ∂æÑdG  
 áÑ°üfCÉH á∏«°ü◊G ´ƒª›

 ™FGOƒdGh ¢Vhô≤dG ¥ƒ°S øe
 14,6% h 13,6% »àÑ°ùæH

.‹GƒàdÉH

 »μæÑdG ÚeCÉà∏d ÊÉãdG ∂æÑdG   
 Oóëàj ¥ƒ°ùdG øe Ö«°üæH

.30% áÑ°ùf »`a

 äGOƒLƒª∏d ådÉãdG ôHóŸG   
 ÜQÉ≤j ¥ƒ°ùdG øe Ö«°üæH

.14%

 á«ŸÉY á«μæH áYƒª›
 äÉeÓ©dG IOó©àeh

 ácô°T 17 øª°†àJ áYƒª›  
IóWƒe á©HÉJ

 •ƒ£N ™HQCG øe AÉjôK  
: IóFGQ á«æ¡e

 : Üô¨ŸG »`a …QÉŒ ∂æH
 Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG ∂æH

.ádhÉ≤ŸG ∂æHh

∫ÉªYC’G ∂æH äÉWÉ°ûf 
 áWÉ°Sh ,¥Gƒ°SCG äÉWÉ°ûf(

 ,äGOƒLƒŸG ÒHóJ ,á°UQƒÑdG
 ,äGóæ°ùdG ®ÉØëà°SG

)... ,IQÉ°ûà°S’G

 ó«©°üdG ≈∏Y äÉWÉ°ûf
 É«≤jôaEG »`a á°UÉNh ‹hódG

 ∂æH áμÑ°T ∫ÓN øe
 ÈY ÉHhQhCG »`ah É«≤jôaEG

 øª°†àJ »àdG á°†HÉ≤dG BIH

 Úà«HhQhCG Úà©HÉJ Úàcô°T
.ójQóe BBIh BBI Plc

 : á°ü°üîàe á«dÉe äÉeóN
 ¢Vhô≤dG ,…QÉéjE’G ¿ÉªàF’G
 äGQƒJÉØdG áHÉfEG ,∑Ó¡à°SÓd

.AÉØ«à°S’Gh

∫hDƒ°ùe ∂æH 
    É«YÉªàLG

 »`a á«HÎdG π«©ØJ ¢TÉ©fEG  
 ∫ÓN øe …hô≤dG ⁄É©dG

 á©HÉàdG "ºμà°SQóe" èeÉfôH
 »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒŸ

.á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG  
 ≈∏Y ôaƒàj …òdG á«LQÉÿG
 á«°SQóe IóMh 200 ‹GƒM

 400 ,¢SQóªàdG πÑb Éeh
.ò«ª∏J 13.000 h PÉà°SCG

 : á›óæŸG á«YÉª÷G á«ªæàdG  
 á«HÎdG ,á«eC’G áHQÉfi

.á«°VÉjôdGh á«ë°üdG

 AÉŸÉH OGóeE’Gh áHô¡μdG  
 ,iô≤dG »`a Ühô°ûdG

... áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 ΩGóà°ùŸG πjƒªàdG »`a ΩGõàdG  
 ΩÉ¶f áeÉbEG ∫ÓN øe
 á«Ä«ÑdG QÉKB’G ÒHóàd

 á≤HÉ°S »gh ,á«YÉªàL’Gh
.»μæÑdG ´É£≤dG »`a

 á≤£æe »`a ∫hC’G ∂æÑdG  
 •ôîfG …òdG »Hô©dG Üô¨ŸG

.á«FGƒà°SE’G ÇOÉÑŸG »`a

 IOƒ÷ÉH OÉ¡°TE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  
.áÄ«ÑdG ÒHóJ »`a 14001 hõjEG



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

áYƒª› 
Ωƒc ¢ùfÉæ«a

37%

 30,02%
ÚeCÉà∏d á«æWƒdG á«μ∏ŸG

0,51%
SFCM

 26,21%
CM-CIC áYƒª› - BFCM

 15,03%
 ºFÉ©dG

 8,46%
 ÒHóàdGh ´GójE’G ¥hóæ°U áYƒª›

 5,14%
/ÚeCÉà∏d á«Hô¨ŸG á«MÓØdG ájó°VÉ©àdG
ÚeCÉà∏d á«Hô¨ŸG ájõcôŸG ájó°VÉ©àdG

 1,50% 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ƒeóîà°ùe

 2,58% 
áYƒª› – BES VIDA 
ƒàfÉ°S ƒàjÒÑ°SEG ƒμæH

 4,09%
óYÉ≤à∏d »Hô¨ŸG »æ¡ŸG ¥hóæ°üdG6,47%

Ωƒc ¢ùfÉæ«a

¥ƒeôŸG iƒà°ùŸG øe ¿ƒªgÉ°ùe

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ƒ`ªgÉ°ùe
 2013 ÈæLO ájÉ¡f »`a

 Ωƒc ¢ùfÉæ«a

 á«°Uƒ°üN á«Hô¨e áYƒª›
 äGPh Üô¨ŸG »`a IóFGQ

 Iô°VÉ◊G ,»≤jôaEG ´É©°TEG
 äÉYÉ£b ∞∏àfl »`a

 ájƒb á«fƒªc äGP •É°ûædG
 ÚeCÉàdG ,∂æÑdG ,…CG ƒªædG øe
 ,á∏°SôŸG äÓ°UGƒàdG ,»μæÑdG

 ÒHóJ ,Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdG
 ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh äGOƒLƒŸG

.äÉeóÿGh áMÉ«°ùdG

     ÚeCÉà∏d á«æWƒdG á«μ∏ŸG

 ¥ƒ°S ≈∏Y »©Lôe πYÉa
 ,»μæÑdG ÚeCÉàdGh äÉæ«eCÉàdG
 »`a ä’hÉ≤ŸG OGhQ ÚH øe
 å«M øe á«dÉª°ûdG É«≤jôaEG

 ,…ô°ü©dG ÒHóàdGh äGõéæŸG
 ™jRƒJ áμÑ°T ≈∏Y ôaƒàŸGh

.IGƒ≤eh á©°Sƒe

CM-CIC áYƒª›-BFCM

 ÚeCÉàdG »`a »°ù«FQ πYÉa
 CIC áYƒª› ,»μæÑdG

 áμÑ°ûdG ∂æH »g á°†HÉ≤dG
 ,É¡«MGƒ°Vh ¢ùjQÉH »`a

 ájƒ¡L ∑ƒæH 5 èeóà°ùJh
 á°ü°üîàe á©HÉJ äÉcô°Th

 á«dÉŸG ø¡ŸG ™«ªL »`a
 ≈∏Yh É°ùfôa »`a ÚeCÉàdGh

.‹hódG ó«©°üdG

´GójE’G ¥hóæ°U 
ÒHóàdGh

 »JÉ°ù°SDƒŸG ∫hC’G ôªãà°ùŸG
 »©Lôe πYÉah ,Üô¨ŸG »`a

 ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y
 øjƒªàdG …CG ,ø¡ŸG ´ƒ›h

 ,QÉªãà°S’Gh »eƒª©dG
 ,πjƒW óeC’ QÉNO’G ÒHóJh

 á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG πjƒ“h
 ¥ƒ°ùdG á«ªæJh äGOGóYE’Gh

.á«dÉŸG

áYƒª›-BES VIDA 

 ƒàfÉ°S ƒàjÒÑ°SEG ƒμæH

 »`a á«fÉãdG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG
 ´ƒª› å«M øe ∫É¨JÈdG

 ∂æH ÈcCGh äGOƒLƒŸG
 ó«©°U ≈∏Y ∫É¨JÈdG »`a

.á°UQƒÑdG »`a á∏ª°SôdG
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hC’G ÉæJhôK ÉæŸÉY

∫ÉªYC’G ∂æH äÉWÉ°ûf

äÉeóÿG 
á°ü°üîàŸG á«dÉŸG

äÉWÉ°ûædG 
‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y

 äÉWÉ°ûf
iôNCG

Ω.¢T ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 100%

 á°UQƒH á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 100%

ÒHóJ ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 100%

 ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

*¢†HÉ≤dG

 )‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 100%

É«≤jôaEG ∂æH

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 72,67%

‹ÉŸ á«ªæàdG ∂æH

)ádOÉ©ŸG øgQ ™°VƒdG( 27,38%

∂æÑ∏d á«dƒ¨æμdG �
)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 25%

Ωƒ°SÉcƒd

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 97,30%

á«ªæàdGh á°Sóæ¡∏d IQÉ°ûà°S’G

)ádOÉ©ŸG øgQ ™°VƒdG( 38,9%

  ΩÓYEÓd ∂jôaGQhCG

)ádOÉ©ŸG øgQ ™°VƒdG( 41%

 IQƒJÉØdG áHÉfE’ Üô¨ŸG

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 100%

ÚØ∏°S

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 74,5%

…ÉH Üô¨e

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 51%

 QÉªcCG ¢ùeÒg ÒdhCG

)ádOÉ©ŸG øgQ ™°VƒdG( 20%

    RM Experts 

)‹ÉªLEG êÉeóà°SG( 100%

 Ω.¢T á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
ΩC’G ácô°ûdG

 Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG ∂æH

ádhÉ≤ŸG ∂æH

¥ƒ°ùdG äÉWÉ°ûf

ø¡ŸG IOó`©àe á«μæH áYƒª›

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG (*)
¢†HÉ≤dG ‹hódG



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª› á«é«JGÎ°SG

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª› ¿EG
 ºéM äGP á°ù°SDƒªc É¡à°ü°UƒN òæe äƒ≤J ób
 »gh .Êƒc ∂æÑc É¡LPƒ‰ ≈∏Y óªà©J ,‹hO
 ¿hô°VÉ◊G ,¿hÉ©e 12.000 ‹GƒM øY IQÉÑY

 ÚjÓe 4 ¿ƒÑcGƒj øjòdGh Gó∏H ÚKÓK áHGôb »`a
 IóFÉØd ¥Gƒ°SC’G IOó©àŸG áμÑ°ûdG ÈY AÉæHõdG øe

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG πª©j .ádÉch 1.100

 …ƒ¡L êPƒ‰ ≈∏Y ¬∏ªY á∏ª°SQ ≈∏Y á«LQÉÿG
 ¤EG óàÁ …ƒb ™bƒ“h áμ∏ªŸG ´ƒª› »£¨j
 É«°SBGh ÉHhQhCGh É«≤jôaEG »`a á«aGô¨L ≥WÉæe

.á«dÉª°ûdG É«μjôeCGh

 •É°ûædG ≈∏Y ájƒ«◊G AÉØ°VEG
Üô¨ŸG »`a »μæÑdG

á«ªæJ ÈY Oô£e »°SÉ«b RÉ‚EG 
áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP πª©dG ™WÉ≤e 

 ájƒ≤dG

 ¤ƒàj ,»é«JGÎ°S’G ¬££fl QÉWEG »`a
 áeGóà°SG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 äGP ™WÉ≤ŸG á«ªæJ ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G ¬æ¡e
 ∂æÑdG ™∏£°VG Gòμgh .ájƒb áaÉ°†e áª«b

 ¬FÉæHR ÒãμJ øe ÉbÓ£fG ™jƒæàdG á«é«JGÎ°SÉH
 ™e ÉjRGƒJ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG øe

 ,á«∏eÉ©àdG ™£≤e ≈∏Y »îjQÉàdG ¬©bƒ“ ájƒ≤J
 ´hô°ûŸG »`a É¡H ±Î©e IQÉ¡e π°†ØH ∂dPh

 ¢UGƒÿG AÉæHõdG ó¡°T ,∂dP ™e ÉjRGƒJ  .‹ÉŸG
 ÉØãμJ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸGh ¿ƒ«æ¡ŸGh

 IóWƒŸGh ™WÉ≤ŸG Ö°ùM áØdÉfl áHQÉ≤e ôKEG ≈∏Y
.äÉeóÿGh äÉéàæŸÉH õ«¡éàdG øe πeÉc ¢Vô©H

 ∫ÉªYCÓd É¡WÉ°ûf ≈∏Y Égõ«côJ ≈∏Y É¡∏ª©H
 Ú°ù– ≈∏Y É°†jCG áYƒªéŸG ô¡°ùJ ,á«°SÉ°SC’G
 ∫ÓN øe ∂dPh ájQÉéàdGh á«JÉ«∏ª©dG É¡à«dÉ©a
 OÉ©ŸG Úeóîà°ùŸG ¬«LƒJh äGhÒ°ùdG ™«æ°üJ

 õ«cÎH Gòμgh ,ájQÉéàdG ∞FÉXƒdG ƒëf º¡©jRƒJ
 á∏YÉa á«∏ªY IQhÒ°S π«©ØJ ™e á«Ø∏ÿG á«ÑàμŸG

 Éªc .ôWÉîª∏d áª«∏°S ÒHóJ á°SÉ«°ùH á°UÉN
 π°†ØH iƒ≤àj Åàa Ée ¬FÉæHR øe ∂æÑdG Üôb ¿CG

 â– ™ªéà°ùj …òdG …ƒ¡÷G º«¶æàdG IOÉYEG
 •ƒ£ÿG ,ácÎ°ûeh IóMGh ájƒ¡L ájôjóe

 Gôaƒàe ,ä’hÉ≤ŸGh Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒî∏d á«æ¡ŸG
 IóFÉØd äÉ£∏°ù∏d ÜGóàfGh ™°SGh ∫Ó≤à°SG ≈∏Y

.á¡÷G ÒHóJ ÖfGƒL ´ƒª›

 ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ócDƒe ƒ‰
»`a áYƒªéª∏d …ƒb óYÉ°üJ 

 É«≤jôaEG

 ™«°SƒJ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ™HÉàj
 ∫ÓN øe á°UÉN IQÉ≤dG ≈∏Y »`aGô¨÷G √óLGƒJ

 øe ójRCG Ωƒ«dG »£¨J »àdG É«≤jôaEG ∂æH áμÑ°T
 á«ŒGÎ°S’G äGóLGƒàdGh .Gó∏H ô°ûY á°ùªN
 ≈∏Y ôaƒàJ »àdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG »`a

 áμÑ°T ájƒ≤J π°†ØH ájOhOôeh ƒ‰ äÉ«fƒªc
 øe áÑ°üfC’G Ú°ù– á«¨H ∂dPh ,ä’ÉcƒdG

 áYƒªéŸG ±óg ¿CG å«Mh §°Sƒàe óeC’ ¥ƒ°ùdG
 á°UÉNh iôNCG ¿Gó∏H ƒëf ™°SƒàdG »`a πãªàj

á«dÉ¨JÈdGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á≤WÉædG É¡æe 
 ∂æH áYƒª› ™bƒ“ ájƒ≤J ¿EG .IQÉ≤dG ÈY

 ájƒb á«fƒªc äGP ¥Gƒ°SC’G ó«©°U ≈∏Y É«≤jôaEG
 ∂æH êPƒ‰ ôKÉμJ ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉH õcôªàj

 ™e á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d §«°ù≤àdG
 äGQRBÉàdG π«©ØJh ,ájƒ¡÷G á«aô¶dG ™e ΩDhÓJ

 »`a äÉYƒªéŸG ÚH Éª«a ájQÉéàdGh á«JÉ«∏ª©dG
 ,AÉØ«à°S’G ,∑Ó¡à°SÓd ¢Vhô≤dG( ä’É› IóY

 ÒHóJ ,∫GƒeC’G π«≤æJ ,¥ƒ°ùdG äÉWÉ°ûf
 IQÉ¡ŸGh äGAÉØμdG π«≤æàa Gòμgh (... ,áæjõÿG

 Ö°UÉæe »`a Úª°SÉM ¢UÉî°TCG ÜGóàfG ÈY
 .É«≤jôaEG ∂æH ´ƒª› øª°V á«dhDƒ°ùŸG

ÉHhQhCG »`a äÉÑ°ùàμŸG ájƒ≤J

 º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y áYƒªéŸG â∏ªY ,ÉHhQhCG »`a
 Úàcô°ûdG ™«ªŒ ÈY É¡àë£°ùe áæ«æHh

 ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG Úà©HÉàdG
 ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG h ójQóŸ
 ™e ÉjRGƒJ BIH á°†HÉb ácô°T πμ°T ≈∏Y ¿óæ∏d
 áæ¡ŸG Ö°ùM ™bGƒª∏d ¢ü°üîJ ≈∏Y ®ÉØ◊G

.á«aGô¨÷G á≤£æŸG Ö°ùMh

 äGQRBÉJ ™«é°ûJ ≈∏Y πª©J áë£°ùŸG √ògh
 ™e πeÉμàdG á°UÉN ÚàØ°†dG ÚH äÉYƒªéŸG

 äÉ≤aóàdG ¬«LƒJ ∫ÓN øe É«≤jôaEG ∂æH áμÑ°T
.É«≤jôaEG ƒëf á«HhQhC’G ájQÉéàdG

 á›óæe Iõ«¡Œ ƒëf : ≥aGƒàdG

 ájƒ≤J ±ó¡à°ùj ´hô°ûÃ áYƒªéŸG âeõàdG
 ≈∏Y á«∏NGódG áÑbGôŸGh ôWÉîŸG »`a ºμëàdG

.áYƒªéŸG ó«©°U

 èeÉfÈdG Gòg èeóà°ùj ,»∏ª©dG ó«©°üdG ≈∏Yh
 á«dhódGh á«æWƒdG á«ª«¶æàdG äÉgGôcE’G ∞∏àfl

 IOÉ«b É°VQÉa ,iôNCG á¡L øe Qƒ£àdG øjÉ©jh
 äÉWÉ°ûf á¶ØëŸ á£ªæeh á«JGP á«∏YÉa

 ±ôW øe ôWÉîŸG á°SGôM ájƒ≤Jh ,áYƒªéŸG
.áYƒªéŸG äGóMh

 á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG
á«é«JGÎ°SG º«ª°U »`a 

 áeõà∏e áYƒª›

 »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d »YÉªàL’G ΩGõàd’G ó¡°ûj
 ÈY √ó«°ùŒ øe Gójõe á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe iód É¡H ΩÉ≤ŸG ∫ÉªYC’G
 ÌcC’Gh ,áÄ«ÑdGh á«HÎ∏d á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 áª«≤∏d Ö°ùμe èeÉfôH IOÉ«b »g É¡æe GQÉ©°T
 ⁄É©dG »`a ¢SQGóe IóY õ«¡Œh çGóMEGh

 áμÑ°T »gh ,"ºμà°SQóe" èeÉfôHh ,…hô≤dG
 äGóMƒdGh äÉÑcôŸG øe 174 ≈∏Y Ωƒ«dG iƒà–

 ΩGõàd’G Gògh .á«°SQóŸG πÑb Éeh á«°SQóŸG
 áé«àædG øe 4% íæe »`a É°†jCG ó°ùéàj
 IóFÉØd ∂æÑdG iód ∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G

.á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª› iód ájƒdhC’G hP ¢SÉ°SC’Gh
 á«dhDƒ°ùŸG áHQÉ≤e »`a øªμj á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 ÚªãàdG ≈∏Y πª©j ƒgh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G
 ¬JGQÉÑàYGh ájQÉéàdG ¬JÉ°SQÉ‡h ¬JÉWÉ°ûf øª°V
 ∫É¨°ûf’G ÌcCG É«dÉªLEGh ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G

 h .ádhÉ≤ª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫ÉéÃ
 h 14 001 hõjE’G IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ∂æÑdG

êƒJ h á«Ä«ÑdG h á«YÉªàL’G IQGOE’G ΩÉ¶f ¬jód 
.Vigeo ±ôW øe Top permormer RSE
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2013-2014 IRQÉÑdG çGóMC’G

 ∫Éª°SQ »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ácQÉ°ûe ájƒ≤J 
2013 áæ°S 72,6% ¤EG 65% øe É«≤jôaEG ∂æH áYƒª›

 »`a É«≤jôaEG ∂æH áμÑ°T øe ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ∂æÑdG çGóMEG 
2013 áæ°S ƒZƒ£dG

 …òdG ,ófƒHhQhC’G äGóæ°S πμ°T ≈∏Y á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ∫hC’G ¢VGÎbÓd íLÉædG QGó°UE’G
.Q’hO ¿ƒ«∏e 300 ≠∏ÑŸ ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG øe Úà°S ‹GƒM πÑb øe ÖààcG

.á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG »`a ºgGQódG øe óMGh QÉ«∏e ≠∏ÑÃ »©HÉJ øjO QGó°UEG 

 ôëÑdG É«≤jôaEG ∂æH ∫ÓN øe É«Hƒ«JCG »`a π«ã“ Öàμe íàa 
2014 ôjGÈa »`a )»JƒÑ«LO( ôªMC’G

øª°†àŸG ¢†HÉ≤dG ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áæ«æH IOÉYEG  
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdÉH Úà«≤jôaEG Úà©HÉJ Úàcô°ûd GóYÉ°üa ¿B’G øe      
 ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG h ¿óæ∏H ‹hódG á«LQÉÿG        

 É«≤jôaEG áeóN »`a ójQóÃ         

 áHQÉ¨ŸG ≈∏Y ìÎ≤J á©HÉJ ácô°T »gh BMCE Euroservices çGóMEG 
äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe áYƒæàe á∏°ù∏°S êQÉÿG »`a Úª«≤ŸG

π«°ùchôH »`a BMCE Euroservices `d ™HÉJ ´ôa íàa 

Ú°üdG »`a ÊÉãdG á«∏«ãªàdG Öàμe ,…É¨æ°T »`a ™HÉJ ´ôØd …QÉ÷G íàØdG

 ácôM ™e ácGô°ûH ,GóæμH ∫ÉjQƒe »`a π«ã“ Öàμe íàa  
.∫ÉjQƒÃ ¢ùeÉÿGh Góæc »`a ¤hC’G á«dÉŸG á«fhÉ©àdG ,« Desjardins »

... »≤jôaE’G É¡ªéM …ƒ≤J áYƒª›

  ... á«HhQhC’G ¬àë£°ùŸ iƒ°ü≤dG á«dÉ©ØdG ≈∏Y πª©j ...

... ‹hódG É¡YÉ©°TEG …ƒ≤J ...

... É¡MƒªW πFÉ°Sh É¡°ùØf AÉ£YE’ ≈©°ùJ »àdGh ...



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

2013-2014 áæ°S äÉ`éjƒàJ

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe á°ù«FQ ∫ƒ°üM 1
 ¤hC’G á«dhódG IõFÉ÷G{ ≈∏Y ¿ƒ∏éæH ¿Éjõe ≈∏«d IQƒàcódG
 QÉWEG »`a ô£b á°ù°SDƒe ±ôW øe áMƒæªŸG «Wise 2013

 IõFÉL ≈∏Y h «Wise 2013 á«HÎdGh ójóéà∏d á«dhódG áª≤dG{
 2013 ƒ«fƒj »`a É¡«∏Y â∏°üM »àdG z∫ÉcGƒf …ôjÉJ ¿ÉLô¡e

..â«fõàH

 á«fhÉ©àdG á«HÎdG áÄa øe »ÑgòdG ÚØdódG{ Ö≤d ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 2
 á°SQóe{ »≤FÉKƒdG º∏«ØdG É¡dÉf »àdG «Awards IõØ∏àdGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh

 ¿Éc ¿ÉLô¡e »`a êÉàfEÓd ÉæjO á£°SGƒH á°ù°SDƒŸG ¬àéàfCG …òdG zπ«îædG
í°TÎŸG º∏«a 700 øe ÌcCG ≈∏Y 2013 áæ°S

 ∂æH Ö≤d ≈∏Y π°üëj á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 3
 « The Banker Magazine » ±ôW øe 2013 áæ°ùd »Hô¨e

 ≈∏Y á©HÉ°ùdG Iôª∏d ∂dPh « Financial Times» áYƒªéŸ ™HÉàdG
.2000 òæe ‹GƒàdG

 áMƒæªŸG zÉ«≤jôaEG »`a á«μæH áYƒª› ø°ùMCG{ IõFÉL 4
 ÉaGÎYG « The European » á«fÉ£jÈdG á∏éŸG ±ôW øe

 .É«≤jôaEG »`a áYƒªéŸG iód ∫Ó¨à°S’G á«é«JGÎ°SÉH

 ±ôW øe áMƒæªŸG « Top Performer RSE Maroc » IõFÉL 5
 ΩGõàd’ ÉéjƒàJ ‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d zƒ«é«a{ §«≤æàdG ádÉch

zá«Ä«ÑdG ¬à«é«JGÎ°S’{ h zá«∏ëŸG á«ªæàdGh áYÉª÷G{ »`a ∂æÑdG

BMCE BANK

AWARDS
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1,1
ºgQO ¿ƒ«∏e

+56%

4,8
ºgQO ¿ƒ«∏e

+5%

10
ºgQO ¿ƒ«∏e

+10%

 êƒàæŸG
 »`aÉ°üdG

»μæÑdG

 êƒàæŸG
 »`aÉ°üdG

»μæÑdG

 äÉHÉ°ùM
ácô°ûdG

 äÉHÉ°ù◊G
IóWƒŸG

1,2
ºgQO ¿ƒ«∏e

+33% 2,2
ºgQO ¿ƒ«∏e

+21%

4
ºgQO ¿ƒ«∏e

+10%

áé«àædG
 Ö«°üf á«aÉ°üdG

áYƒªéŸG  áé«àædG
 á«dÉªLE’G
∫Ó¨à°SÓd

 áé«àædG
 á«dÉªLE’G
∫Ó¨à°SÓd

á«aÉ°üdG áé«àædG

áæ«àe á«dÉe äGõéæe : 2013



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

…ƒb ƒ`ªæH AGOCG

IóWƒŸG äÉHÉ°ù◊G

2012

922

+33%

2013

º
g
GQó

dG Ú
jÓ

Ã

2012

9 018

+10%

9 891

2013

º
g
GQó

dG Ú
jÓ

Ã

2012

231

+2,5%

237

2013

º
g
GQó

dG Ú
jÓ

Ã

2012

14

+4,5%

15

2013

º
g
GQó

dG Ò
jÓ

Ã

2012

145

+2,9%

149

2013

º
g
GQó

dG Ò
jÓ

Ã

2012

139

+7,6%

149

2013

º
g
GQó

dG Ò
jÓ

Ã

á«aÉ°üdG áé«àædG 
áYƒªéŸG Ö«°üf

êƒàæŸG
»μæÑdG »`aÉ°üdG

´ƒª›
á∏«°ü◊G

á«JGòdG π«eÉ°SôdG 
áYƒªéŸG Ö«°üf

™FGOƒdGäGOÉªàY’G

1 231

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGõéæŸG

 Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG
áYƒªéŸG

 ∂æÑdG äÉWÉ°ûæd ó«L AGOCG
 π°†ØH ∂dPh Üô¨ŸG »`a

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 äÉcô°ûdGh Ω.¢T á«LQÉÿG

 ∫ÉªYC’G ∂æÑd á«μæÑdG á©HÉàdG
 »`a É¡àªgÉ°ùe óLƒJ »àdG

 h +55% áÑ°ùæH ´ÉØJQG
.‹GƒàdÉH +52%

 á«dhódG äÉWÉ°ûædG ƒ‰
 OhóM ¤EG áªgÉ°ùe ´ƒªéª∏d

 äÉWÉ°ûædG á°UÉNh 47%

 AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG »`a
 »`a É¡àªgÉ°ùe â∏ã“ »àdG

 Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG
 å∏ãdG øe ÌcC’ áYƒªéŸG

.(41%)

»μæÑdG »`aÉ°üdG êƒàæŸG

 »`aÉ°üdG êƒàæŸG Oóëàj
 9.891 »`a óWƒŸG »μæÑdG
 ,2013 áæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e

 ºgQO ¿ƒ«∏e 9.018 πHÉ≤e
 ´ÉØJQG ƒgh ,2012 áæ°S
 Qƒ£≤ŸG +10% ¬àÑ°ùf

 áKÓãdG äÉfƒμŸÉH á°UÉN
 ¥ƒ°ùdG äÉWÉ°ûf áé«àf (i)
 ≈∏Y ¢ûeÉ¡dG (ii) +20%

 (iii) h +14,5% ä’ƒª©dG
.+6,4% óFGƒØdG ¢ûeÉg

 á«dÉªLE’G áé«àædG
∫Ó¨à°SÓd

 á«dÉªLE’G áé«àædG âeó≤J
 +10% áÑ°ùæH ∫Ó¨à°SÓd
 ºgQO ¿ƒ«∏e 3.936 ≠∏ÑŸ

 3.581 πHÉ≤e 2013 áæ°S
.2012 áæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e

™FGOƒdGh äGOÉªàY’G

 áfÉHõdG ™FGOh …QÉL Qƒ£J
 ≠dÉÑdG áfÉHõ∏d äGOÉªàY’Gh
 É©ØJôe ºgQO QÉ«∏e 149

   +7,6%h +2,9% áÑ°ùæH
.‹GƒàdÉH

á«JGòdG π«eÉ°SôdG

 á«dÉŸG IóYÉ≤dG ájƒ≤J
 ¬àÑ°ùf ƒªæH áYƒªéª∏d
 π«eÉ°SôdG øe +4,5%

 áYƒª› Ö«°üf á«JGòdG
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 15 ‹GƒM ¤EG ,á«LQÉÿG
 äOó– Gòμgh ;ºgQO QÉ«∏e

 IóWƒŸG á«JGòdG π«eÉ°SôdG
 πHÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 19,1 »`a

 øe áæ°S ºgQO QÉ«∏e 18,4

 øe 8% áÑ°ùf »gh ,πÑb
 .á∏«°ü◊G ´ƒª›

áYƒªéŸG Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG 
á«aGô¨÷G á≤£æŸG Ö°ùM

É«≤jôaEG

É`HQhCG
Üô¨ŸG

41%

6 % 53 %
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ácô°ûdG äÉHÉ°ùM

 »`aÉ°üdG êƒàæŸG
 »μæÑdG

 ≠∏ÑŸ %+5
 QÉ«∏e 4,8%

ºgQO

 áé«àædG

 á«dÉªLE’G

∫Ó¨à°SÓd

 ≠∏ÑŸ +20,8%

ºgQO QÉ«∏e 2,2

 á«aÉ°üdG áé«àædG

ácô°û∏d

 1,1 ≠∏ÑŸ +56%

ºgQO QÉ«∏e

2012

1 840

+20,8%

2 223

2013

º
g
GQó

dG Ú
jÓ

Ã

2012

713

+56%

2013

º
g
GQó

dG Ú
jÓ

Ã

1 109

º
g
GQó

dG Ú
jÓ

Ã

á«aÉ°üdG áé«àædG

2012

4 568

+4,8%

4 809

2013

êƒàæŸG
»μæÑdG »`aÉ°üdG

á«dÉªLE’G áé«àædG 
∫Ó¨à°SÓd

OQGƒŸG ´ƒª›14,57%14,78%
äÉμ«°ûdG äÉHÉ°ùM13,64%13,93%

ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G12,34%14,29%

ÎaódG ≈∏Y äÉHÉ°ù◊G18,39%18,84%

πLC’ ™FGOƒdG14,83%14,70%

IQó°üŸG äÉ≤ëà°ùŸG äGóæ°S 17,82%15,22%

äGOÉªàY’G ´ƒª›13,59%13,21%
¢UGƒî∏d äGOÉªàYG

∑Ó¡à°SÓd äGOÉªàYG18,81%18,07%
ájQÉ≤Y äGOÉªàYG 13,95%13,64%

ä’hÉ≤ª∏d äGOÉªàYG
áæjõÿG äGOÉªàYG14,52%14,28%
õ«¡éàdG äGOÉªàYG9,30%9,64%

…QÉ≤©dG ¢TÉ©fE’G πjƒ“15,74%14,61%
πjƒªàdG äÉcô°ûd äGOÉªàYG17,80%15,56%

áfÉHõdG ™FGOh ¥ƒ°S øe áÑ°üfC’G

áfÉHõ∏d äGOÉªàY’G ¥ƒ°S øe áÑ°üfC’G

2013              2012

2013              2012

äGOÉªàY’G ¥ƒ°S øe Ö«°üædG ø°ù–

á«aÉ°üdG áé«àædG

 á«aÉ°üdG áé«àæ∏d Oô£e ƒ‰
 á©ØJôe +56% áÑ°ùæH ácô°û∏d
 áæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e 1.109 ¤EG

 ¿ƒ«∏e 713 πHÉ≤e ,2013

 ∫ó©e ™e 2012 áæ°S ºgQO
 ∫ÓN +43% áÑ°ùæH …ƒæ°S ƒ‰

.IÒNC’G áKÓãdG äGƒæ°ùdG

»μæÑdG »`aÉ°üdG êƒàæŸG

 »μæÑdG »`aÉ°üdG êƒàæŸG Qƒ£J
 »`a GOóëàe %+5 áÑ°ùæH

 ºgQO ¿ƒ«∏e 4.809 ‹GƒM
 äÉë«HôdG ¢VÉØîfÉH ôKCÉàŸG

2013 áæ°S á∏é°ùŸG 
 450 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 344)

 áë«HQ ¬«a ÉÃ ºgQO ¿ƒ«∏e
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d á«FÉæãà°SG
 Ωó≤J ô¡¶j .)ójQóe á«LQÉÿG

 OÉ©ŸG »μæÑdG »`aÉ°üdG êƒàæŸG
 ‹GƒM »`a ™bƒdG Gò¡H ¬à÷É©e

 .+7,8%

 á«dÉªLE’G áé«àædG
∫Ó¨à°SÓd

 á«dÉªLE’G áé«àæ∏d …ƒb ´ÉØJQG
 »àdG ácô°ûdG iód ∫Ó¨à°SÓd
 á¨dÉH +21% áÑ°ùæH äójGõJ

 áæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e 2.223

 ¿ƒ«∏e 1.840 πHÉ≤e 2013

.2012 áæ°S ºgQO

™FGOƒdGh äGOÉªàY’G

 »`a ∂æÑdG áªgÉ°ùe á©HÉàe
 »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G πjƒ“

 ƒ‰ ∂dP ≈∏Y øgÈj Éªc
 áÑ°ùæH á«dÉªLE’G äGOÉªàY’G

 ºgQO QÉ«∏e 98,4 ≠∏ÑŸ +5,2%

 ¥ƒ°ùdG áÑ°üfCG øe ìÉHQCG ™e
 ,á«°SÉ°SCG á£≤f 38+ Qó≤H

 øe 2012 ájÉ¡f ™e áfQÉ≤e
.13,59% ¤EG 13,21%

 %+2 ‹GƒëH ∂æÑdG OQGƒe ƒ‰
 ™e ºgQO QÉ«∏e 109 ≠∏ÑŸ

 »`a Oóëàj ¥ƒ°ùdG øe Ö«°üf
.14,6%



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

á«JGòdG ∫GƒeC’G áeAÓeh ôWÉîŸG ÒHóJ

 ÒHóJ Iõ«¡Œ ájƒ≤J
ôWÉîŸG

 ¬dÉªYCG ∂æÑdG ™HÉJ ,2013 áæ°S AÉæKCG
 ÒHóàd ¬Jõ«¡Œ ájƒ≤Jh Ú°ùëàd

 äÉ°SQÉªŸG ™e ΩDhÓàH ∂dPh ôWÉîŸG
 äGQƒ£àdG Gòch ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG

.IÒNC’G á«ª«¶æàdG

 ∫É¨°TC’G ≈∏Y IOÉjR ,Gòμgh
 OGóYEÉH ¢Uƒ°üÿÉH á≤∏©àŸG

 áÑbGôeh ,»∏NGódG §«≤æàdG äGhOCG
 êÉàfEG óæY ôWÉîŸG á°SGôMh
 á«∏NGódG ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG

 Ió©H ábÓ£f’G â“ ,á«ª«¶æàdGh
 óLƒjh áæ«æÑ∏d Iôaƒe ¢TGQhCG

 .º«ªààdG á∏Môe »`a É¡æe ¢†©ÑdG
 ™°VƒdÉH É°Uƒ°üN ôeC’G ≥∏©àjh

 ∑ƒ∏°ùdG §«≤æàd êÉàfE’G øgQ
 ¢Vhô≤dG øe øjó«Øà°ùŸG ¢UGƒî∏d
 ΩÉ¶f OGóYEG IOÉYEGh ,∑Ó¡à°SÓd

 IGOCG π«©ØJh äÉ£∏°ùdG ÜGóàfG
.»∏NGódG §«≤æàdG

 IQhÒ°S áÑcGƒe QÉWEG »`ah ,¬fCG Éªc
 »©Lôe áeÉbEG â“ ,ájƒ¡÷G

 ájƒ≤J ±ó¡H ∂dPh äGó¡©àdG ™Ñààd
 iƒà°ùe ≈∏Y ¢Vhô≤dG ôWÉfl

.äÉ¡÷G

 π«©ØJ QÉWEG »`ah ,iôNCG á¡L øe
 ,áYƒªéŸG ≥aGƒJ èeÉfôH ¢TGQhCG

 ±ó¡H ∫É¨°TCG IóY IOÉ«b â“
 ôWÉîŸ øcÉeC’G ádÉM áæjÉ©e

 ≈∏Y á«JÉ«ª∏©dG ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G
 á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢†©H iƒà°ùe

 .∂æÑ∏d á«≤jôaE’G

 ¤EG ∫BG ób äÉLÉàæà°S’G π«∏– ¿EG
 áYƒªéŸG •É‰CG ∞∏àîÃ ∞jô©àdG

 º«¶æàdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh
 ó«MƒJh ,ô£îŸG áØ«Xƒd »£ªædG

 ôWÉfl ÒHóJh íæe IQhÒ°S
 ÒHóàd Iõ«¡Œ áeÉbEGh ¿ÉªàF’G

 ºéë∏d GQÉÑàYG .á«JÉ«∏ª©dG ôWÉîŸG
 OGóYEG ” ,áYƒªéª∏d ‹hódG

 ó∏ÑdG Ö°ùM ô£îŸG ÒHóàd Iõ«¡Œ
.É¡∏«©ØJh

 ∫É› »`a Oô£e Oƒ¡›
 ôWÉîŸG á«£¨J

 »`aÉ°üdG ô£îŸG áØ∏c äójGõJ
 ≠∏ÑŸ +17% áÑ°ùæH óWƒŸG

 .2013 áæ°S ºgQO QÉ«∏e 1,3

 äGOÉ©à°S’ á«aÉ°üdG äÉ°ü°üîŸGh
 ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 áÑ°ùæH âeó≤J ,ácô°ûdG äÉHÉ°ùM
 .ºgQO ¿ƒ«∏e 742 ≠∏ÑŸ +45%

 á«∏«ªμJ áfhDƒe èeóà°ùj Gògh
 2011 òæe É¡H ó¡©àe ájOGQEGh

 ÒZ ôWÉîŸG á«£¨J ¤EG á«eGôdG
 øe AGõLC’G ¢†©H »`a IôgÉ¶dG

 ,»Hô¨ŸG OÉ°üàb’G øª°V äÉYÉ£≤dG
 á«dÉªLEG áfhDƒe øjƒμJ √Qƒ∏H …òdGh
 ¿ƒ«∏e 503 ≠∏ÑÃ áeÉ©dG ôWÉîª∏d
 áfhDƒŸG …QÉL ∂dòH á∏eÉM ,ºgQO

 976 ¤EG á«dÉªLE’G áeÉ©dG ôWÉîª∏d
.‹ÉªLE’G å«M øe ºgQO ¿ƒ«∏e

 IÌ©àŸG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf âaôY
 áÑ°ùæH ÉØ«ØW Éeó≤J É¡ÑfÉL øe
 É¡«a Qƒ£àj á«aôX »`a 5,22%

 5,13% øe áaB’G á«∏HÉb iƒà°ùe
 ,¿DƒŸG ¢UÓîà°SG ó©H .6,31% ¤EG

 áæ°S 1,93% »`a áÑ°ùædG √òg ≈≤ÑJ
 πÑb øe áæ°S 1,32% πHÉ≤e 2013

.´É£≤dG »`a 2,45%h

 Úàe ‹Ée ¢SÉ°SCG

 áYƒªéª∏d á«dÉŸG ¢ù°SC’G äƒ≤J
 π«eÉ°Sô∏d +4,5% áÑ°ùæH ƒ‰ ™e

 ∂æÑdG áYƒª› Ö«°üf á«JGòdG
 ¤EG ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
 Gòμgh .ºgQO QÉ«∏e 15 ‹GƒM

 IóWƒŸG á«JGòdG π«eÉ°SôdG äOó–
 18,4 πHÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 19,1 »`a

 »gh ,πÑb øe áæ°S ºgQO QÉ«∏e
.á∏«°ü◊G ´ƒª› øe 8% áÑ°ùf

 -∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ø°ù–
 12,20% øe – Üô¨ŸG »`a •É°ûædG

 áæ°S 12,31% ¤EG 2012 áæ°S
 øjO QGó°UEG ôKEG ≈∏Y ∂dPh 2013

 »`a ºgGQódG øe QÉ«∏e ≠∏ÑÃ »©HÉJ
 ájÉØc áÑ°ùfh .á«dÉŸG áæ°ùdG ájGóH

 ób Tier 1 - »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ
 ¥ƒØj iƒà°ùe »`a ¬«∏Y ®ÉØ◊G ”
 : 9% ≠dÉÑdG »eÉ¶ædG ≈fOC’G ó◊G

 9,64% πHÉ≤e 2013 áæ°S 9,27%

.2012 áæ°S
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 »`a ƒ‰ áÑ°ùf ø°ùMCG ∂dòH É≤≤fi ºgQO 204,50 ≠∏ÑŸ 27,8% áÑ°ùæH á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG óæ°S áª«b äójGõJ ,2013 áæ°S »`a
.2,62% áÑ°ùæH ™LGôJ …òdG …RÉe ∫óà°ùeh 3,4% áÑ°ùæH áæ°ùdG ÈY GOhófi ¬eó≤J ô¡¶j …òdG »YÉ£≤dG ¬dóà°ùe

IóFÉØd ∫Éª°SôdG ≈∏Y áãjó◊G äÉ«∏ª©dG
áYƒªéŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ¬àÑcGƒe

j «
«JGÎ°ÎÎ SG ¬àÑcGƒe°°

IóFÉØd ∫Éª°ªª SôdG ≈°°
áYáYƒªƒ éŸG á«ªæJ 

 á°ü°üîŸG ,ºgQO ¿ƒ«∏e 1,5 ≠∏ÑÃ ∫Éª°SôdG »`a IOÉjõdG
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒªéŸ Ú«©LôŸG ÚªgÉ°ùª∏d

.á«LQÉÿG

 á°ü°üîŸG ºgQO ¿ƒ«∏e 2,5 ≠∏ÑÃ ∫Éª°SôdG »`a IOÉjõdG
; CM CIC áYƒªéŸ

 áÑ°ùæd ÒHóàdGh ´GójE’G ¥hóæ°U áYƒª› ±ôW øe AÉæàb’G
;á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ∫Éª°SQ øe 8%

 »eóîà°ùŸ á°ü°üîŸG ∫Éª°SôdG »`a IOÉjõdG øe ∫hC’G ô£°ûdG
 ¿ƒ«∏e 500 ≠∏ÑÃ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª›

ºgQO

 á

»»»»»ee

ùædùædæ

20102012

135
130
125

120

115
110

105

100

95
90
85

31/01/1328/02/1331/03/13

…RÉe
á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

»μæH ô°TDƒe

30/04/1331/05/1330/06/1331/07/1331/08/1330/09/1331/10/1330/11/1331/12/13

∫ÉØbE’G Iô`©°SºgQO 204,5ºgQO 160

∫ÉØbE’G óæY á«≤Ø°üŸG á∏ª°SôdGºgQO ¿ƒ«∏e 367ºgQO ¿ƒ«∏e 287,1

IóŸG ≈°übCGºgQO 207,9ºgQO 216,9

IóŸG ≈fOCGºgQO 137ºgQO 155,1

¿õàŸG ô©°ùdG §°SƒàeºgQO 191,8ºgQO 189,3

º¡°ùdG ƒ‰ áÑ°ùf+28%-25%

PER íHô∏d º¡°ùdG ô©°S áÑ°ùf29,8231,10

 äÉë«HôdG OhOôe1,96%2,06%

á«≤Ø°üŸG äGô°TDƒŸG ºgCG
2012                          2013

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG óæ°S Qƒ£J
2013 áæ°S á«μæÑdG º«≤∏d á°UQƒÑdG »`a ƒ‰ áÑ°ùf ø°ùMCG

ºgQO 204,5 
+28%

31/12/2013 »`a 



Üô¨ŸG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG





»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

Üô¨ŸG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG ∂æH

¿ƒHõdG áeóN »`a ájQÉŒ á«é«JGÎ°SG

∂æÑdG 
ºμ≤aGôj …òdG

¢UGƒÿG ¥ƒ°S
 ÜÉÑ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG IóFÉØd IójóL ¢VhôY

Ú∏eÉ©dG

 Ú£«°ûædG ¿ÉÑ°ûdG ¥Gƒ°SCG ∫ÓàMG ±ó¡H
 áYƒªéÃ ábÓ£f’G â“ ,¿ÉÑ°ûdG áÑ∏£dGh
 áYƒª› :2013 áæ°S á«∏W IójóL äÉeóN

 áYƒª›h Ú∏eÉ©dG ¿ÉÑ°û∏d äÉeóÿG
.á«©eÉ÷G AÉ«MC’G ÜÉÑ°ûd äÉeóÿG

 ¢Vôbh …QÉ≤Y ¢Vô≤H ¤hC’G õ«ªàJ
 .ájRÉ«àeG á«Øjô©J •hô°ûH ∑Ó¡à°SÓd

 á«©eÉ÷G AÉ«MC’G ÜÉÑ°T äÉeóN áYƒª›
 ™e ÉjRGƒJ ,áHGòL áØjô©àH É°†jCG É¡MGÎbG ”

 ,¬æe øjó«Øà°ùª∏d á«μæH êQÉN äGRÉ«àeG ¢VôY
 ábÉ£ÑdG ∫ƒM ¢üî°ûeh ójóL Qƒ¶æe ™e

.á«μæÑdG

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¢Vhôb ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe
º«∏©àdG ójõŸ á«LQÉÿG IQÉéà∏d 

 â“ (BMCE Enseignement Plus)

 äÉLÉ◊ áHÉéà°S’G á«¨H É¡H ábÓ£f’G
 º¡JÉ°SGQO á©HÉàe »`a ÚÑZGôdG áHQÉ¨ŸG áÑ∏£dG

.Üô¨ŸG »`a á«°Uƒ°üÿG É«∏©dG

 ÚØXƒŸGh AGôLC’G ¥ƒ°ùd ájƒ«◊G AÉ£YEG

 πNódG …hP ÚØXƒŸGh AGôLC’G ±Gó¡à°SG á«¨H
 ,äÉbÓ©dG §Hôd ájƒ«◊G AÉ£YEGh ,∞«©°†dG

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ≥∏£fG
 πμ°ûj …òdG πeÉc ÜÉ°ù◊G äÉeóN áYƒªéÃ

 ¢UGƒî∏d É°ü°üfl É«aGõLh É«dÉªLEG É°VôY
 ,»eƒª©dGh »°Uƒ°üÿG ÚYÉ£≤∏d AGôLC’G

 ∫OÉ©j hCG π≤j …òdG …ô¡°ûdG πNódG …hP
.ºgQO 3.000

 á«ªæà∏d áaó¡à°ùe ∫ÉªYCG  1

AGôLC’G AÉæHõdG AÉah ÜÉ°ùàcGh

ábÓ©dG õcôÃ ábÓ£f’G  2

¿ƒHõdG ™e

OÉ¡°TE’G ≈∏Y ®ÉØ◊G  3

 äGOÉªàY’G •É°ûæd IOƒ÷ÉH
ájOƒ≤ædGh »μæÑdG ÚeCÉàdGh ¢UGƒî∏d

 øe 102.000 øe ójRCG  5

 áMƒàØe Oó÷G Ú£«°ûædG ¢UGƒÿG
 2013 áæ°S AÉæKCG

 áfÉHR ≈∏Y ¢Vhô©dG á«ªæJ  6

.Ú∏eÉ©dG ÜÉÑ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG
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"¢TÉc π«Jó«e" π«©ØJ º«ªàJ

 ™e QRBÉàdG QÉWEG »`ah ,∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Y
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ≥∏£fG ,"π«Jó«e"

 IójóL áeóîH 2013 ôjÉæj »`a á«LQÉÿG
 ∫ÓN øe á«μæH äÉ«∏ªY Ió©H ΩÉ«≤dG í«àJ

ábÉ£H ≈∏Y AGOC’G ≥Ñ°ùe ÜÉ°ùM 
 π«Jó«e" á«ª°ùJ â– ,« SIM télécom»

 ôeC’G ≥∏©àjh . (meditel Cash) "¢TÉc
 ±ó¡à°ùJ π°SôŸG π°UGƒàdGh á«μæH áeóîH

 äÉHÉ°ùM ≈∏Y øjôaƒàŸG ÒZ OGôaC’G ójhõJ
 ¥ƒÑ°ùe »∏©a ÜÉ°ùëH Ωƒμ∏«Jó«e AÉæHRh á«μæH

 óLƒJh .SIM ábÉ£H ≈∏Y Oƒæ°ùe AGOC’G
 πc OGóàeG ≈∏Y π«©ØàdG ó«b É«dÉM áeóÿG

.áμÑ°ûdG

 Ú«æ¡ŸG ¥ƒ°S
¢Vô©dG Ú°ù–

 ,Ú«æ¡ŸG ¥ƒ°ùd ájƒ«◊G AÉ£YEG QÉWEG »`a
 ¢VôY ájƒ≤J IOÉYEG 2013 áæ°S äó¡°T

 ¬JQhÒ°S Gòch « BMCE PROBAIL» êƒàæŸG
 íæŸG ÒjÉ©Ÿ áfhôŸG ÜÉ°ùcEGh á©LGôe ™e

.ájƒ¡÷ÉH ¬àeAÓeh

 ” ób ,ádhÉ≤ŸG π«gCÉJ èeÉfôH ∫É¨°TCG ¿CG Éªc
 ¿hÉ©àdG QÉWEG »`a ¿hÉ©àH É¡H πª©dG ójóŒ

 ™e ácGô°ûdG á«bÉØJGh .« GIZ» ÊÉŸC’G »Hô¨ŸG
 ™«ª÷ ∑Î°ûeh ΩÉY QÉWEG áeÉbEG º¡J « GIZ»

 AGOC’G ±Gô£e áHQÉ≤e ójó– ó°üb ∑ƒæÑdG
.« TPE» »Hhô¡μdG

 áfÉª°V ¢VôY ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh
 ¢Vhôb øª°†J »àdG , «Damane Express»

 óMGh ¿ƒ«∏e øY π≤J »àdG QÉªãà°S’G Ò«°ùJ
 ¿Éª°V" ¿Éª°†H √DhÉæZEG ” ób ,ºgGQódG øe
 (Damane Express Ilayki) "∂«dEG ™jô°S

 AÉ°ùæ∏d á°ü°üîŸG QÉªãà°S’G ¢Vhô≤d á«£¨J
ádhÉ≤ŸG çGóME’ )80% OhóM ¤EG( ä’hÉ≤ŸG



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

Üô¨ŸG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 Ú«æ¡ŸGh ¢UGƒÿG ∂æH

 ¢UGƒÿG AÉæHõdG ¥ƒ°S
√DhÉæZEG ” äÉeóÿGh äÉéàæª∏d ¢VôY

 AÉæHõ∏d ¢Vô©dG áeAÓeh Ú°ù– á«¨H
 Premium» ábÉ£H º«ª°üJ ” ,¢UGƒÿG

 äÉeóÿG èeóà°ùJ Iójó÷G « Visa Infinite

.™«aQ iƒà°ùe äGP ¢SÉ≤ŸG ≈∏Y

 ábÉ£ÑH ábÓ£f’G â“ ,á«dhódG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y
 äÓª©dÉH ÜÉ°ùM ≈∏Y IOƒæ°ùe IójóL

 á«¨H , « American Express» ™e ácGô°ûH
 ≈∏Y ôaƒàJ á«dhO áfÉHR äÉ©∏£àd áHÉéà°S’G

 ábÉ£H á«ªæJ ≈∏Y IOÉjR .äÓª©dÉH äGOƒLƒe
 Mastercard» ,™«aQ iƒà°ùe äGP á«fÉK

 ó«©°üdG ≈∏Y AGOCG ábÉ£H »gh ,« World

 øWƒe äÓª©dÉH ÜÉ°ùM ¤EG IOƒæ°ùe ,‹hódG
 ∂æH ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG iód

.Iô◊G á≤£æŸG

 IOÉYEÉH ábÓ£f’G â“ ,âbƒdG ¢ùØf »`ah
 ,¢UGƒÿG AÉæHõ∏d IóYÉ°ùe êƒàæe áZÉ«°U
 ÉeƒªY øª°†àJh ,« gold» á¨«°üdG »gh

 øe »ë°üdG π≤ædG ∫É› »`a á«Ñ£dG IóYÉ°ùŸG
 ,IÉah ádÉM »`a IóYÉ°ùŸGh ,êQÉÿG ¤EG Üô¨ŸG

 hCG ,ábô°S ádÉM »`a IQÉ«°ù∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh
 .áKOÉM hCG π£©J

 ,ójóL ÚeCÉJ ¢VôY á«ªæJ â“ ,GÒNCG
 í«àj « Santé Monde» (á«ŸÉ©dG áë°üdG)

 á©°SGh á«£¨J ™e ⁄É©dG ÈY »Ñ£dG πªëàdG
.á«Ñ£dG äÉeóÿG øe 100% ¤EG π°üJ

øjôLÉ¡ŸG ¥ƒ°S
 êQÉÿG »`a Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ™FGOh ƒ‰

ΩÉ°ûàM’ÉH áª°ùàe á«aôX »`a

 â≤≤M ,áÑ©°U á«dhO ájOÉ°üàbG á«aôX »`a
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª›
 áHQÉ¨ŸG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y áaô°ûe èFÉàf

 2013 áæ°S äõ«“ å«M ,êQÉÿÉH Úª«≤ŸG
 QÉ«∏e 13,9 ≠∏ÑŸ 3,7% áÑ°ùæH ™FGOƒdG ƒªæH

. á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤e ºgQO

Iôªãe ájQÉŒ á°SÉ«°S

 êQÉÿG »`ah Üô¨ŸG »`a äÉμÑ°ûdG áÑcGƒÃ
 áHQÉ¨ŸG ¥ƒ°S ≈∏Y äGõéæŸG ø°ùMCG ≥«≤ëàd
 ∫ÉªYCG Ió©H ΩÉ«≤dG ” ,êQÉÿG »`a Úª«≤ŸG

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞∏àîÃ ΩÉ«≤dG (i) :á°UÉNh
 ,π«°ùchôH áæjóÃ óLGƒJ íàa (ii) ,á«≤jƒ°ùàdGh

 »`a BMCE Euroservices π«©ØJ (iii)
 Gòch  ,É°ùfôah Éμ«é∏Hh É«dÉ£jEGh É«fÉÑ°SEG

 ÒÑc ºéM äGP á«Ø«°üdG á∏ª◊G π«©ØJ (iv)

 ∫GƒeC’G π«≤æJ äÉéàæe ∫ƒM §«°ûæàdG ∫ÉªYCGh
.BMCE Euroservices `d

 É°†jCG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ∑QÉ°T
 êQÉÿG »`a á°ü°üîàe ¢VQÉ©e »`a •É°ûæHh
 ƒHCG »`a »Hô¨ŸG …QÉ≤©dG ¢Vô©ŸG (i) :á°UÉNh

 ¢ùjQÉH »`a »Hô¨ŸG QÉ≤©dG ¢Vô©e (ii) »ÑX
.π«°ùchôH »`a SMAP h (SMAP Immo)

 ø°ùM AÉ°SQEG GÒNCG ¢VQÉ©ŸG √òg âMÉJCG
 Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG øe Öjôb ∂æÑc Éæà©ª°S
 BMCE `d IójóL äÉHÉ°ùMh ;êQÉÿG »`a
 »`a ÜÉààc’G ≈∏Y IOÉjR ,Euroservices

.êQÉÿG »`a Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG äÉéàæe

 äÉbÓ©dG ájƒ≤J QÉWEG »`ah iôNCG á¡L øe
 ∂æÑdG πªY ,∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SG äÉcGô°T ™e

 á°Sƒª∏e á«Ø«μH á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
 ™«°SƒJ (i) CM-CIC ™e ácGô°ûdG ájƒ≤J ≈∏Y
 ,á©WÉ≤àe ´ƒ«H áeÉbEG (ii) ä’ÉcƒH ÖJÉμŸG

 BMCE `d AGOC’G äÉ«∏ªY á°UÉ≤e (iii) h
.Euroservices
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ájOƒ≤ædG
 »`a óFGQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

â«fÎfC’G ¥ƒ°S

 ¬©bƒ“ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ócCG
 •É°ûf áÑ°ùf ÈY ,ájOƒ≤ædG •É°ûf øª°V

 É©ØJôe ,¥ƒ°ùdG øe ≈∏YCG ájOƒ≤ædG ábÉ£ÑdG
.2012 ájÉ¡f »`a 24,6% πHÉ≤e 26% áÑ°ùæH

 ¿EÉa ,Iƒb ÌcCG π«e »`a ¬LGQófÉH
 )á«fhÎμdE’G( á«Hhô¡μdG IQÉéàdG •É°ûf

 ,Üô¨ŸG »`a GQÉgORG ±ô©J « e-commerce»

 +33,2% áÑ°ùæH ´ÉØJQ’G √ó°ùéj …òdG ôeC’G
 á¨dÉÑdGh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á∏é°ùŸG ∂∏J ¥ƒØJ »àdG

.28,1%

 ∂æÑdG πªY ,‹hódG •É°ûædG ó«©°U ≈∏Y
 áÑJôŸG ¬dÓàMG ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
 ó«©°üdG ≈∏Y AGOC’G ºéMh .¥ƒ°ùdG »`a ¤hC’G

 ≥aóàd ÚàæKEG ÚJôe øe ÌcCG πμ°ûj ‹hódG
 á£°SGƒH IôaƒH ™é°ûŸG π«ŸGh ,äÉHƒë°ùdG

 ó«©°üdG ≈∏Y â«fÎfC’ÉH AGOC’G äÉbÉ£H RhôH
 äÉWÉ°ûf ¿EÉa ,‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y .‹hódG
 »Hô¨ŸG ∂æÑdG ábÉ£H á∏ª◊ AGOC’Gh Öë°ùdG
 ¬fƒμd .20% áÑ°ùæH äQƒ£J á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 Ö«°üf ô¡¶j ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y GóFGQ
 ¥ƒ°ùdG øe á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

.23,78% »`a

•É°ûæ∏d ó«L AGOCG

 ¬àÑ°ùf Gƒ‰ »μæÑdG ÚeCÉàdG •É°ûf πé°S
 óªà©ŸG ,áÑààμŸG Oƒ≤©dG OóY øe +10%

 ∂dPh ,« Dommages» äÉéàæe ≈∏Y É°SÉ°SCG
.« SECURICARD» êƒàæe äGõéæe π°†ØH

 øe ¢Vô©dG áeAÓe á«¨Hh iôNCG á¡L øe
 äÉLÉ◊ QÉNO’Gh »μæÑdG ÚeCÉàdG äÉéàæe

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ΩÉb ,AÉæHõdG
 áZÉ«°U IOÉYEG (i) É¡æe á°UÉNh ∫ÉªYCG Ió©H

 ≈∏Y ¬∏«μ°ûàH « Sécuriloge» êƒàæe
 ∂æÑdG" äGQÉ«àNG Ú°ù– (ii) ,≠«°U çÓK
 BMCE) "ájÉªM á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 äÉfÉª°†dG øe äÉjƒà°ùe Gôaƒe (Protection

 á£«◊G äÉfÉª°V øe ™aôdG (iii) ,á«ªgCG ÌcCG
 á∏HÉ≤dG ¢Vhô≤∏d ∞bƒŸG çó◊G á«£¨àd

 äÉ££îÃ ábÓ£f’G (iv) h OÉªîà°SÓd
 á«FÉÑ÷G äGRÉ«àe’G øe ójõe äGP QÉNO’G

 ÜÉ£≤à°SG ¤EG ∂dP ™e ÉjRGƒJ á«eGôdGh
.πjƒW óeC’ QÉNO’G



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

Üô¨ŸG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
ádhÉ≤ŸG ∂æH

ájQÉŒ äGõéæe
´ÉØJQG »`a

 QÉ«∏e 64,1 ádhÉ≤ª∏d ∂æÑdG äGOÉªàYG â¨∏H
 +8,9% áÑ°ùæH á«eÉæàe ,2013 ájÉ¡f »`a ºgQO
 ≈∏Y ∂dòH ¥ƒØàe ,2012 áæ°S ájÉ¡f ™e á∏HÉ≤e

.-1,1% `H É°VÉØîfG ±ôY …òdG ´É£≤dG

 ,…ƒæ°S ¥’õfÉHh 2013 ÈæLO ájÉ¡f »`a
 É«°SÉ«b Gõéæe ádhÉ≤ŸG ∂æH ™FGOh â∏é°S

 ,ºgQO QÉ«∏e 24,5 ≠∏Ñàd %+9 áÑ°ùæH
 πé°S …òdG »μæÑdG ´É£≤dG ∂dòH IRhÉéàe

 â– ™FGOƒdG AGOCG ø°ùM π°†ØH +1,5%

.(+2,4%) πLC’ ™FGOƒdGh (+19%) Ö∏£dG

 Ωó≤J
á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉ≤aóJ

 ÉªéM á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉ≤aóJ ´ƒª› ≠∏H
 2013 ájÉ¡f »`a ºgQO QÉ«∏e 94,4 √Qób

 ™e á∏HÉ≤e +3,24% áÑ°ùæH IOÉjR »gh
 ≈∏Y á∏é°ùŸG ∂∏J ¥ƒØJ »àdGh ,2012 ájÉ¡f

. %-2 »æWƒdG iƒà°ùŸG

∞«ãμJ
áYƒªéŸG πNGO äGQRBÉàdG

 øY äÉLGôaE’G â©ØJQG ,2013 ájÉ¡f »`a
 ¿ƒ«∏e 1.028 ¤EG …QÉéjE’G ¿ÉªàFÓd ∫GƒeC’G

á∏HÉ≤e +36,8% áÑ°ùæH áeó≤àe ,ºgQO 

 ºgQO ¿ƒ«∏e 580 É¡æª°Vh 2012 áæ°S ™e
 448 h ä’hÉ≤ŸG áμÑ°T iƒà°ùe ≈∏Y IòØæŸG

.IÒÑμdG ádhÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ºgQO ¿ƒ«∏e

 äGQƒJÉØdG áHÉfEG êÉàfEG ±ôY ,iôNCG á¡L øe
 QÉ«∏e 3,2 ≠∏Ñ«d +101% áÑ°ùæH É°Sƒª∏e Gƒ‰

 õéæŸG ¤EG RÉ©jh ,2013 ájÉ¡f »`a ºgQO
 õcGôe áμÑ°T êÉàfE’ +196% áÑ°ùæH »°SÉ«≤dG

.∫ÉªYC’G

Green Business  AGô°†ÿG ∫ÉªYC’G
á«©WÉ≤J ™jQÉ°ûe

 IóMh ¿EÉa ,»Ä«ÑdGh »YÉªàL’G ó«©°üdG ≈∏Y
 ÉcGô°TEG É¡cGô°TEG ” ób áæ«æÑŸG äÓjƒªàdG

 á«dhDƒ°ùŸGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG •É°ûæH É≤«Kh
 IOÉYEG áª¡e »`a á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G

.§«°ûæàdG

 äGOÉªàYÓd 9% áÑ°ùæH ƒªædG 1

ádhÉ≤ŸG ∂æH iód ™FGOƒdGh

 äÉeóÿG ™e äGQRBÉàdG ájƒ≤J 2

á°ü°üîàŸG á«dÉŸG

 ô°†NC’G èàæŸÉH ábÓ£f’G 3

 ä’hÉ≤ª∏d ¢ü°üîŸG ∫hC’G
 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdGh

 áfÉHR øe Üô≤àdG ájƒ≤J 5

 ä’hÉ≤ŸG …OÉf ∫ÓN øe ä’hÉ≤ŸG
 .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG



 29/28 áëØ°U 

 ´hô°ûŸG •É°ûæd ISO 9001 IOƒ÷ÉH OÉ¡°TE’G
 OÉ¡°TE’G ójóŒh ¥QGƒa ôØ°U ™e ‹ÉŸG

 ácô°ûe É°†jCG âfÉch .ISO 14001 IOƒ÷ÉH
 « EnergiCo » èàæÃ ábÓ£f’G ¢TGQhCG ™e

 ä’hÉ≤ª∏d á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG πjƒªàd ¢ü°üîŸG
.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdGh

ájƒ≤J
ácGô°ûdG äÉbÓY

 äÉbÓY á«ªæJ ájƒ≤àH 2013 áæ°S äõ«“
 á«LQÉÿG äBÉ«¡dG ∞∏àfl ™e ácGô°ûdG

 ,Gòμgh .Ú«æWƒdG ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdGh
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ßaÉëj

 ™e áfQÉ≤e á«fÉãdG áÑJôŸG πàëjh ¬©bƒe ≈∏Y
 378 π°†ØH (CCG) á«dÉªLE’G äGógÉ©ŸG

 2013 ájÉ¡f »`a ºgQO ¿ƒ«∏e 728 ≠∏ÑŸ ∞∏e

 »`a ºgQO ¿ƒ«∏e 348 ≠∏ÑŸ ∞∏e 218 πHÉ≤e
.2012 ájÉ¡f

 áæ°S á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ™HÉJ
 øjQGó°UE’G QÉWEG »`a ájQÉéàdG ¬dÉªYCG 2013

 iód "RÉ«àeG" èàæe ¢TÉ©fE’ Úª¶æŸG Ú«fÉãdG
 ∞∏e 18 ÚH øªa ,¬fCG ’EG .áaó¡à°ùŸG áfÉHõdG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ±ôW øe á÷É©ŸG
 øe ÉÑ«°üf …CG ,É¡æe 13 OÉªàYG ” á«LQÉÿG

.16,45% áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG

¥ÉaBG IOÉ©à°SG
QÉªãà°S’G

 ,QÉªãà°S’G ¢TÉ©fE’ ä’hÉ≤ŸG ∫ÉªYCG QÉ°ùe »`a
 π°UC’G á«ªæJ á«¨H ∫ÉªYCÓd §£fl OGóYEG ”

ä’hÉ≤ŸG ÌcCG á°UÉNh ,ádhÉ≤ª∏d …QÉéàdG

 AÉ‰EGh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdGh
.™£≤ŸG Gòg ≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe Ö«°üædG

 (i) ∫ƒM π°üØªàj ∫ÉªYCÓd §£îŸG Gògh
 ájQÉéàdG »YÉ°ùŸG »`a áμÑ°ûdG IóYÉ°ùe

 º¡FÉah ÜÉ°ùàcGh AÉæHõdG Òãμàd IOƒLƒŸG
 áμÑ°ûdG IóYÉ°ùe (ii) ,OóL AÉæHR øY Ö«≤æàdGh

 á°UÉNh ,¢Vhô≤dG äÉØ∏e ™ÑàJh Ö«côJ »`a
 (iii) h ,É¡∏jƒ“ Ú©àŸG ™jQÉ°ûŸG Ö«JôJh AÉ≤àfG

 ™e ácGô°ûdG Ú°ù–h RÉ«àeG èeÉfôH á«ªæJ
.(CCG)

 ∫ÓN øe ä’hÉ≤ª∏d IGƒ≤ŸG áÑcGƒŸG
á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG …OÉf

 ÜÉ°ùàcGh áÑcGƒŸGh Üô≤∏d ¬à«ŒGÎ°S’ É≤ÑW
 ≥∏£fG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG á≤K

 2012 áæ°S á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 »gh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG …OÉæH

 á©eÉL øe IOÉ¡°T ≈∏Y Iôaƒàe á«æjƒμJ IQhO
 ¬FÉæHR ≈∏Y ¿ÉéŸÉH áMÎ≤ŸGh ÊÉãdG ø°ù◊G

.ä’hÉ≤ŸG

 IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG …OÉf ¤ƒJ ,¬KGóMEG òæe
 ÉfƒHR 20 ∫ó©Ã êGƒaCG 5 øjƒμJ á£°SƒàŸGh

 QGódÉH âjôLCG 4 º¡æª°Vh êƒa πc øY
.¢SÉØH IóMGhh AÉ°†«ÑdG



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

Üô¨ŸG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
∫ÉªYC’G ∂æH

»©Lôe πYÉa
á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’ÉH

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 ¥Gƒ°SCG ∫Éª°SQ

 ájQÉéàdG á«μ«eÉæjódG IOÉ©à°SG

 åjóëàd á«dÉªLEG IQhÒ°S »`a …ƒ≤dG É¡eGõàdÉH
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ΩÉb ,É¡JÉ«æH
 Ió©H á«dÉŸG áæ°ùdG √òg á∏«W ¥Gƒ°SCG ∫Éª°SQ

 ºμdG å«M øe hCG IOƒ÷G å«M øe AGƒ°S ∫ÉªYCG
 .É¡JÉWÉ°ûf ´ƒª› ¢ù“ »àdGh

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ßØàëj ,Gòμgh
 »LƒdƒæμàdG É¡eó≤J ≈∏Y ¥Gƒ°SCG ∫Éª°SQ

 ,QÉ©°SC’ÉH äÉéàæŸG ∫É› »`a …ójóéàdGh
 á«ªæJ ≈∏Y â∏ªYh ,º¡°SC’G äÉéàæe ™e á∏HÉ≤e

 á°UQƒÑdG ™e áªFÓàŸG »æ≤àdG π«∏ëà∏d IójóL IGOCG
 äÉ«£©e ™ªéà°ùJ áë£°ùe âªª°Uh á«Hô¨ŸG

.á°UQƒÑdG »`a áeƒ°ùŸG äÉcô°ûdG ∞∏àfl

 ≈∏Y …QÉéàdG ÖàμŸG πªY ,iôNCG á¡L øe
 OGƒŸG øe äÉéàæe ≥jƒ°ùàd ¬JGOƒ¡› ∞«ãμJ

 äÓª©dÉH ∞«XƒàdG äÉWÉ°ûf π«μ°ûJh ,á«dhC’G
 AÉæHõdG äÉ¡LƒJ ¢ü«î°ûJ Gòch á«∏eÉ©àdG AÉæHõd

 ∑QÉ°T .á«μæÑdG áμÑ°ûdG ºéM »eÉæJ IóFÉØd
 ¥Gƒ°SCG ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¥GhQ ∫ÓN øe ¢VQÉ©e »`a É°†jCG
 áμ∏ªŸG øe äÉ¡L IóY »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d
 øe Üô≤àdG ∫ƒ©Øe ájƒ≤àd ájƒ¡L ä’ƒL OÉbh

.äÉ¡÷G »`a Ú«dÉ◊Gh Ú«fƒªμdG AÉæHõdG

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 á°UQƒH ∫Éª°SQ

¥Gƒ°SC’G ¤EG á≤ãdG IOƒY ájGóH

 ¢VÉØîf’G IQhO ájÉ¡æd á∏ªàfi QOGƒH Qƒ¡¶H
 ¥ƒ°S âë‚ ,πÑb øe äGƒæ°S çÓK IAhóÑŸG

 øe ó◊G »`a 2013 áæ°S á«Hô¨ŸG á°UQƒH

 ô°ûf ∫ƒ©Øe ≈∏Y É¡∏ªY á∏ª°Sôe ,ÉgôFÉ°ùN
 »àdG 2013 áæ°ùd (ô¡°TCG 6) á«°Shó°SC’G èFÉàædG

 ´ÉLÎ°SG IOÉYEG ájGóHh ,™bƒàŸG øe ø°ùMCG äAÉL
 Ió°ùéàŸG Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG ±ôW øe á≤ãdG

 »`a äGóæ°ùdG øe áØãμŸG äÉ≤aóàdG ÜÉ©«à°SG »`a
 MSCI frontier) ƒëf Üô¨ŸG Ö«JôJ IOÉYEG ájÉ¡f
 ácô°ûd á°UQƒÑdG »`a íLÉædG êGQOE’Gh (Market

.(JLEC)

 ∂æÑdG ¿ÉHCG ,á≤«©e á°UQƒH ¥ƒ°S á«aôX »`a
 ø∏Y á°UQƒH ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 ¬ª«¶æJ Ú°ù– ∫É› »`a á«∏©ØdG ¬àjƒ«M
 øe ≥aóJ á÷É©e ¬d áë«àe ¬à«°ùaÉæJh

 GOófi ºgQO QÉ«∏e 11,9 ‹GƒëH äÓeÉ©àdG
 .11,24% »`a ¥ƒ°ùdG øe ¬Ñ«°üf

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 ÒHóJ ∫Éª°SQ

 á«HÉéjE’G äGõéæŸG øe áæ°S

 á«°ùaÉæàdÉH óMGh ¿BG »`a º°ùàj §«fi »`a
 äÉjQÉé∏d º°ûàfi Qƒ£àHh GóL Iójó°ûdG
 ,äGOƒLƒŸG ÒHóàdh áYÉæ°ü∏d á«dÉªLE’G



 31/30 áëØ°U 

 »YÉª÷G ∞«XƒàdG áÄ«g äÉjQÉ÷ ¢VÉØîf’Gh
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG õ«“ ,ádƒ≤æŸG º«≤∏d

 Ú°ùëàH iôNCG Iôe ÒHóJ ∫Éª°SQ á«LQÉÿG
 áÑ°ùæd á£≤f 1,2 Qó≤H ¥ƒ°ùdG øe ¬Ñ«°üæd

 Qƒ£J ¤EG »°SÉ«≤dG õéæŸG Gòg RÉ©jh .15,2%
 ÒHóàdG â– á«dÉªLE’G ¬JÉjQÉ÷ 11% ‹GƒëH

.ºgQO QÉ«∏e 37,3 ≠∏ÑŸ

 ™jQÉ°ûe IóY ∫BÉe áæ°S 2013 áæ°S â∏μ°T 
 øgQ ™°VƒdG É¡æe á°UÉNh á«é«JGÎ°SE’G á«ªæà∏d

 ∫ƒ°üMh ,ÒHóà∏d á«JÉeƒ∏©ŸG º«fGÈ∏d êÉàfE’G
 FCP» ádƒ≤æŸG º«≤∏d »YÉª÷G ∞«XƒàdG áÄ«g

 ≈∏Y §«≤æJ ≈∏Y «Capital Monétaire
 Standard» ádÉch ±ôW øe ‹hódG ó«©°üdG

 ÒHóàd á«Hô¨ŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¤hC’G ,«& Poor’s
 Oó©àŸG ÒHóàdG ÖàμÃ ábÓ£f’Gh ,äGOƒLƒŸG

 á«é«JGÎ°SG π«ªμàd ¢ü°üîŸG äGOƒLƒŸG
 ¥ÉaCG ´ƒª› ÈY ájójóéàdG QÉªãà°S’G

.É¡æe á«dhódG á°UÉNh QÉªãà°S’G

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
»°Uƒ°üN ÒHóJ ∫Éª°SQ

Ió«L äGõéæe

 á¡LƒŸG ,ájQÉéàdG ¬à«é«JGÎ°SEG áYÉ‚ π°†ØH
 óLGƒJ ∫ÓN øe ¬©bƒ“ á«ªæJ ƒëf ÉeƒªY
 áaÉ°†ŸG Iƒ≤dG äGP äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ójGõàe

 ´É£à°SG ,ádÉcƒdG â– ÒHóàdG á°UÉNh ,ájƒ≤dG
 ÒHóJ ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 AÉæHõdG OóY »`a IOÉjõdG …ó– ™aôj ¿CG »°Uƒ°üN
.2013 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN √ÒHóJ øe øjó«Øà°ùŸG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¬ª°SQ …òdG ±ó¡dGh
 áæ°S ¬°ùØæd »°Uƒ°üN ÒHóJ ∫Éª°SQ á«LQÉÿG

 ájƒ«M ájQÉŒ á°SÉ«°S π«©ØJ »`a πãªàŸGh 2013
 â– ¬JGOƒLƒe »`a á°Sƒª∏e IOÉjR ó°üb áæ«æÑeh

 IOÉ«b π°†ØH π©ØdÉH É¡≤«≤– ” ó≤a ,ÒHóàdG
.¬JGQhÒ°S ∞∏àîŸ á«∏YÉah ádÉ©a áHQÉ≤e

≥«bO ¢ü«î°ûJ RÉ‚EG ” ,∂dP ™e ÉjRGƒJ 
 í°VGƒdG º¡ØdG á«¨H IOƒLƒŸG ¬àfÉHR á¶ØëŸ

 ΩDhÓJ ø°ùMCG É¡àeAÓeh É¡bÉÑà°SGh ,º¡JÉLÉ◊
.¬JÉeõ∏à°ùŸ ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe øe ¢Vô©dG ™e

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
IQÉ°ûà°SG ∫Éª°SQ

 º°ûàfi …OÉ°üàbG ñÉæe

 ó«©°U ≈∏Y ¬æe ¢UÉæe ’ É«©Lôe ÓYÉa ¬fƒμd
 ¬d áÑ°ùædÉH 2013 áæ°S äõ«“ ,IQÉ°ûà°S’G ¥ƒ°S
 ÒÑc ºéM äGP á«∏ªY øjô°ûY øe ójRCG RÉ‚EÉH

 óL πeÉ©àdG äÉ«∏ªY É¡«a π¶J ¥ƒ°S á«aôX »`a
.IOhófi

 ∂æÑdG áYƒªéŸ á©HÉàdG IQÉ°ûà°S’G ácô°T ¬LƒàJ
 ∫Éª©à°S’G ƒëf É°†jCG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 hCG á«∏eÉ©àdG ∂æH ™e AGƒ°S äGQRBÉà∏d ≈°übC’G
 ó«°ùŒh ±É°ûμà°SG á«¨H §«°ù≤àdG ∂æH ™e

.IójóL ∫ÉªYCG äÉ«MÉæ°S

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 äGóæ°S ∫Éª°SQ

 ¥ƒ°ùdG ™e ±ÉØ£°UG »`a

 ƒëf π«ŸG ¤hCG á∏Môe ¿Î≤J á«aôX »`a
 âëHQ å«M ÉWÉ°ûf ÌcCG á«fÉKh ¢VÉØîf’G

 ΩÉéMC’G å«M øe ájƒ«◊G ¢†©H ¥ƒ°ùdG
 ácô°û∏d ®ÉØëà°S’G â– äGOƒLƒŸGh ,á÷É©ŸG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d «Custody» á©HÉàdG
 4% ¬àÑ°ùf GQƒ£J âaôYh ∫Éª°SQ á«LQÉÿG

 πHÉ≤e 2013 ájÉ¡f »`a ºgQO QÉ«∏e 171 ≠∏Ñàd
 á¶aÉfi ,πÑb øe áæ°S ºgQO QÉ«∏e 165

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¥ƒ°S øe É¡Ñ«°üf ≈∏Y
.29% ‹GƒM »`a äGóæ°S ∫Éª°SQ á«LQÉÿG

 »YÉª÷G ∞«XƒàdG áÄ«¡d ¬jód ´OƒŸG •É°ûædGh
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¿EÉa ,ádƒ≤æŸG º«≤∏d

 áæ°S äOÉ©à°SG ób äGóæ°S ∫Éª°SQ á«LQÉÿG
 áYOƒà°ùe äGOƒLƒÃ ´ÉØJQ’G ƒëf Ó«e 2013

 ÈæLO ájÉ¡f »`a ºgQO QÉ«∏e 71 äRhÉŒ
.6% ‹GƒëH …ƒæ°S ÚªãJ ƒgh ,2013



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

Üô¨ŸÉH á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 á°ü°üîàe á«dÉe äÉeóN

¢Sƒª∏e Ωó≤J

ÚØ∏°S
 ∑Ó¡à°SÓd ¢Vhô≤dG

 ,¥ƒ°ùdG øe É¡Ñ«°üf ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ÉjRGƒJ
 É¡LÉàfE’ ÉØ«ØW É©LGôJ ÚØ∏°S ácô°T ô¡¶J

 »`a ºgQO 1.190 ≠∏ÑŸ -1% ‹ÉªLE’G ΩÉÿG
 á«©ª÷G Qó°üŸG - +0,05%) Iô≤à°ùe ¥ƒ°S

 .)πjƒªàdG ácô°ûd á«æ¡ŸG

 äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe ™LGÎH º°ùàe §«fi »`a
 OóY »`a ¢ü≤fh (AIVAM %-8) Iójó÷G

 )§«°ù≤àdÉH( áÄ«°ùædÉH ádƒªŸG äGQÉ«°ùdG
 ,)πjƒªàdG ácô°ûd á«æ¡ŸG á«©ª÷G ,-12%(
 ÚØ∏°S iód äGQÉ«°ùdG äÓjƒ“ êÉàfEG ô¡XCG

 .2012 áæ°S ™e á∏HÉ≤e 13% ¬àÑ°ùf É°VÉØîfG

 …ƒ≤dG AÉ‰E’G ≈∏Y ÚØ∏°S â∏ªY ,∂dP ¢ùμYh
 ô¡¶j …òdG zá«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG{ É¡WÉ°ûæd

 ¥ƒ°S πNGO ,14% ¬àÑ°ùf ÉYÉØJQG ¬LÉàfEG
 á«æ¡ŸG á«©ª÷G ,-0,7%( OƒcQ ¬Ñ°T ±ô©J

 á«aÉ°üdG É¡àé«àf âæ°ù–h .)πjƒªàdG ácô°ûd
 ºgQO ¿ƒ«∏e 95 ¤EG +3,2% øe É°†jCG

 .15,5% áÑ°ùæH ROE á≤≤fi

 ábÓ£f’ÉH É°†jCG 2013 áæ°S äõ«“
 Úà°ü°üfl ÚàbÉ£Ñd Üô¨ŸÉH ájOGôØf’G
 Üô¨ŸG »`a AGƒ°S ,â«fÎfC’G ÈY AGOCÓd
 "∞∏°S Öjh" : ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y hCG

 ójó°ùàdG ™e ¿ÉªàFG ábÉ£H ,(Websalaf)
 ábÉ£H »gh ,«easy shop» h ,º°ù≤ŸG

 .AGOC’G á≤Ñ°ùe

…ÉHô¨e
 …QÉéjE’G ¿ÉªàFÓd

 2013 áæ°S …QÉéjE’G ¿ÉªàF’G ´É£b ô¡XCG
 êQÉN ºgQO QÉ«∏e 12,8 √Qób É«dÉªLEG ÉLÉàfEG

 -5% áÑ°ùæH É°VÉØîfG Óé°ùe ,ÖFGô°†dG
 ™LGôJ ÖÑ°ùH ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e á∏HÉ≤e

 …QÉ≤©dGh ∫ƒ≤æŸG …QÉéjE’G ¿ÉªàF’G ™WÉ≤e
 .‹GƒàdÉH -3% h -7% »àÑ°ùæH

 ≈∏Y …ÉHô¨e πªY ,á«aô¶dG √òg »`a 
 ¤EG 20,5% áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG øe ¬Ñ«°üf Ú°ù–
 ,áãdÉãdG áÑJôŸG ≈∏Y ∂dòH É¶aÉfi ,21,5%
 á¨dÉÑdG +24% É¡àÑ°ùf á«aÉ°U áé«àf õ‚CGh

.ºgQO ¿ƒ«∏e 67
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 ájÉ¡f »`a á«Ñ°SÉëŸG á«aÉ°üdG äÉjQÉL â∏é°S
 á∏HÉ≤e 5,6% ¬àÑ°ùf ÉYÉØJQG 2013 ÈæLO

 iód 1% πHÉ≤e 2012 ÈæLO ájÉ¡f ™e
 .ºgQO QÉ«∏e 8,8 ≠∏ÑÃ ô¡¶Jh ,´É£≤dG

 4% áÑ°ùæH Ωó≤àj ¬à∏eÉ©e ºbQ …ÉHô¨e ó¡°T
 +27,8% áÑ°ùæH »μæÑdG »`aÉ°üdG ¬Lƒàæeh

.2012 áæ°S ™e áfQÉ≤e

 äGQƒJÉØdG áHÉfE’ Üô¨ŸG
 äGQƒJÉØdG áHÉfEG

 •É°ûæd ¢Sƒª∏e Ωó≤àH 2013 áæ°S äõ«“
 iód á«aÉ°üdG áé«àæ∏d ƒ‰ ™e äGQƒJÉØdG áHÉfEG
 ºgQO ¿ƒ«∏e 18 ≠∏ÑŸ äGQƒJÉØdG áHÉfE’ Üô¨ŸG

 πé°ùŸG iƒà°ùŸG äGôe 3 …CG ,2013 áæ°S
 .2012 áæ°S

 )CG( ¤EG »°ù«FQ πμ°ûH IOÉjõdG √òg iõ©J h
 »`a ºgQO ¿ƒ«∏e 1 ôWÉîª∏d á«HÉéjE’G áØ∏μJ
 áæ°S »`a ºgQO ¿ƒ«∏e -11 πHÉ≤e 2013 ΩÉY

 »`aÉ°üdG êƒàæª∏d …ƒ≤dG ƒªædG )Ü( 2012

 2013 »`a ºgQO ¿ƒ«∏e 47 ¤EG π°ü«d ,»μæÑdG
 IOÉjõH ,2012 »`a ºgQO ¿ƒ«∏e 37 πHÉ≤e

.+29% ÉgQób

RM Experts
 AÉØ«à°S’G

 •É°ûf ìÉéæd Gó«cCÉJ 2013 áæ°S πμ°ûJ
 á«Ñ◊G ¬JÉ°SQÉ‡ âªgÉ°S …òdG AÉØ«à°S’G

 É¡àYÉ‚h É¡à«dÉ©a øY áfÉHE’G »`a á«FÉ°†≤dGh
.äGQGô¨dG ∞∏àfl ™e É¡eDhÓJ á«∏HÉbh

 ,áeÉ≤ŸG á«ª«¶æàdG á≤jô£dG á«∏YÉa π°†ØH
 AGƒ°S ,É«dÉªLEG Ió«L 2013 áæ°S èFÉàædG âfÉc

.∞«μdG hCG ºμdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ájÉZ ¤EG π«eÉ°SôdG øe äÉYÉLÎ°S’G â©ØJQG
 ,ºgQO ¿ƒ«∏e 425 ¤EG 2013 ÈæLO 31

 ,ºgQO ¿ƒ«∏e 141 ‹GƒëH ¿DƒŸG øe ´ƒªéÃ
 ™e á∏HÉ≤e +32% ¬àÑ°ùf GQƒ£J ∂dòH á∏é°ùe

 .2012 ájÉ¡f

 ¤EG Ò°ûf ¿CG ífÉ°ùdG øªa ,iôNCG á¡L øe
 áæ°S ∫ÓN Qƒ∏ÑJ ób ´ÉLÎ°S’G Oƒ¡› ¿CG

 ¿DƒŸG IOÉ©à°SG Ö°ùæd ø°ù– »`a 2013
.ÉgAÉ¨dEGh



É«≤jôaEG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG





»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

É«≤jôaEG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

áæ°S 25

ìÉéædG øe

á«dÉª°ûdG É«≤jôaEG

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 
 øe ójRCG (1959) .Ω.¢T Üô¨ŸG

ádÉch 630

 (Axis Capital) (2006) ¢ùfƒJ 
 51% áÑ°ùæH ácƒ∏‡ á©HÉJ ácô°T
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ±ôW øe

∫Éª°SQ á«LQÉÿG
 ∂æÑ∏d á«∏«ãªàdG Öàμe É«Ñ«d 

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG 

 (2014)

á«Hô¨dG É«≤jôaEG 

(1989) ÚæH-É«≤jôaEG ∂æH ÚæH 
 ¿ÉàdÉch (2004) BHB ; ádÉch 43

¿ÉàæKG
-É«≤jôaEG ∂æH ƒ°SÉaÉæ«cQƒH 

ádÉch 28 (1997) ƒ°SÉaÉæ«cQƒH
 äƒc-É«≤jôaEG ∂æH QGƒØjO äƒc 

  ádÉch 24 (1996) QGƒØjO
(1968) ‹Ée á«ªæàdG ∂æH ‹Ée 

(1983) ‹Ée-É«≤jôaG ∂æH  ; ádÉch 40

 ádÉch 43

 (1994) ôé«ædG-É«≤jôaG ∂æH ôé«ædG 
  ádÉch 20

  ∫É¨«æ°ùdG-É«≤jôaG ∂æH ∫É¨«æ°ùdG 
  ádÉch 28 (2001)

 (2013) ƒZƒ£dG-É«≤jôaG ∂æH ƒZƒ£dG 
 ä’Éch 3

(2011) ÉfÉZ-É«≤jôaG ∂æH ÉfÉZ 
   ä’Éch 20

  

 ≈£°SƒdG É«≤jôaEG 

  ádÉch 19 (2004) ∂æÑ∏d á«dƒ¨fƒμdG π«aGRGôH ƒ¨fƒμdG 
 -É«≤jôaEG ∂æH ƒ¨fƒμ∏d á«WGô≤ÁódG ájQƒ¡ª÷G 

 ä’Éch 8 (2010) ƒ¨fƒμ∏d á«WGô≤ÁódG ájQƒ¡ª÷G

 á«bô°ûdG É«≤jôaEG

 (2008) ádÉch 21 GQƒÑªLƒH ¿ÉªàFE’G ∂æH …ófhQƒH 
 ä’Éch 4 (2010) ôªMC’G ôëÑdG-É«≤jôaEG ∂æH »JƒÑ«L   

(2014) á«∏«ãªàdG Öàμe É«Hƒ«KEG 
  ádÉch 28 (2004) É«æ«c-É«≤jôaEG ∂æH É«æ«c 

  ádÉch 32 (2006) GóæZhCG-É«≤jôaEG ∂æH GóæZhCG  

  ádÉch 19 (2007) É«fGõfÉJ-É«≤jôaEG ∂æH É«fGõfÉJ 

 ∫GÎ°ShCG É«≤jôaEG

  ádÉch 78 (1999) ô≤°ûZóe-É«≤jôaEG ∂æH ô≤°ûZóe 
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 ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcCÉH ábÓ£f’G 2006
 ácô°T ,¢ùfƒJ »`a (AXIS CAPITAL)

 Iô°ùª°ùdGh äGOƒLƒŸG ÒHóJ »`a á°ü°üîàe
 .IQÉ°ûà°S’Gh á°UQƒÑdG »`a

 ,É«≤jôaEG ∂æH øe 35% AÉæàbG 2007
 á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ÈY ájQÉb á«μæH áYƒª›

 ¬ÑbGôj ,IQÉ≤dG ÈY ó∏H 16 »`a IóLGƒàŸG
 72% øe ójRCG Ωƒ«dG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 .á«μæÑdG áYƒªéŸG √òg ∫Éª°SQ øe

 ƒg á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 1989
.É«≤jôaEG »`a IóLGƒàŸG á«Hô¨ŸG á«μæÑdG ¤hC’G áYƒªéŸG

 ájÉ¡f Qƒa »≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG ƒëf áYƒªéŸG â¡LƒJ
 á«dÉãe ∫Gó©à°SG á«∏ªY QÉWEG »`a ,á«æ«fÉªãdG äGƒæ°ùdG
 .OÓÑdG »`a ∫hC’G ∂æÑdG ‹ÉŸ á«ªæàdG ∂æH øe â∏©L

 áæ°S á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG òNCG 2003
 …òdG ∂æÑ∏d á«dƒ¨fƒμdG »`a 25% áÑ°ùæH ácQÉ°ûe 2003

 »`a ¬«a ´RÉæe ÒZ óFGôc É¡©bƒ“h É¡àæ«æH IOÉYEÉH ΩÉb
 .É¡YÉ£b



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 äGô°TDƒe »`a AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG Ö«°üf
á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒª›

»`aÉ°üdG êƒàæŸG 
»μæÑdG
42 %

áfÉHõ∏d äGOÉªàY’G 
21 %

á∏«°ü◊G ´ƒª› 
24 %

áfÉHõdG ™FGOh
29 %

ácQÉ°ûŸG á¶Øfi
33 %

á«aÉ°üdG áé«àædG 
áYƒªéŸG Ö«°üf

41 %

 É«≤jôaEG »`a GóLGƒJ ÌcC’G á«Hô¨ŸG á«μæÑdG áYƒªéŸG ƒg á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 20
 .ó∏H 20 »`a √Qƒ°†ëH

 .¿hÉ©e 5000 øe ójRCG 5000
 ∂æH ∫Éª°SQ »`a ºgQO QÉ«∏e 2,5 øe ójRCG ôªãà°ùj á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 2,5
 .2007 áæ°S ÉgAÉæàbG òæe ∂dPh É«≤jôaEG »`a áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG á©HÉàdG ácô°ûdG ,É«≤jôaEG

 .AÉæHõdG øe Úfƒ«∏e áeóN »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 2

ΩÉbQC’ÉH É«≤jôaEG
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É«≤jôaEG ∂æH

1991-1998
™°SƒàdG

 »≤jôaEG ∂æÑd ¥ÉÑ°ùdG çGóME’G 
 IÒÑμdG äÉYƒªéŸG øe π≤à°ùe

 π«eÉ°SQ π°†ØH á°ù°SDƒŸGh á«dhódG
 .áYƒæàe á«≤jôaEG á«°Uƒ°üN

 ‹ÉŸ É«≤jôaEG ∂æH çGóMEG ó©H 
 ” ,1982 áæ°S (BOA-MALI)

  ,1988 áæ°S á°†HÉb ácô°T øjƒμJ
 AFRICAN FINANCIAL HOLDING

 ∂dP ó©H íÑ°üà°S »àdG ,((AFH

.Ω.¢T É«≤jôaEG ∂æH áYƒª›

 π°UCG øe IÒNC’G √òg âfÉch 

 áæ°S ÚæH-É«≤jôaEG ∂æH çGóMEG
 ∂æH ¿EG .»©LôŸG É¡ªgÉ°ùeh 1989

 GóFGQ Ωƒ«dG íÑ°UCG ób ÚæÑd É«≤jôaEG
.√ó∏H »`a

Ωƒ¡ØŸ ó«WƒàdGh á«ªæàdG 
 ≈∏Y ¢ù°SCÉàŸG .zÉ«≤jôaEG ∂æH{

 ≈∏Yh ÚØ∏àfl ÚªgÉ°ùe ¿RGƒJ
.IóMƒe á«é«JGÎ°SEG

 QGôb ¿EÉa ,âbƒdG ¢ùØf »`ah 

 …OÉ°üàb’G OÉ–’G »`a ™«°SƒàdG
 (UEMOA) É«≤jôaEG Üô¨d …ó≤ædGh
 CGóÑŸG ≈∏Y GOÉªàYG ,√PÉîJG ” ób
 º«¶æJh áeÓ©dG ó«Mƒàd »°SÉ°SC’G

 .¢ùfÉéàe

 ,IójóL á«≤jôaEG ∑ƒæH áKÓK OÓ«e 

 äƒc »`a ,1994 áæ°S ôé«ædG »`a
 áæ°S ƒ°SÉaÉæ«cQƒH »`a 1996 QGƒØjO

 .1998

 áYƒªéª∏d ájõcôŸG äÉ«æÑdG ó««°ûJ 
.áÑbGôŸGh º«¶æà∏d É¡eÉ¡e áeÉbEGh

 á«æH ¤EG ∑ƒæH áYƒª› øe QhôŸG 
 .áYƒªéª∏d á«≤«≤M

 …QÉéàdG ∂æÑdG äÉWÉ°ûf Qƒ£J 
 á£ÑJôŸG äÉWÉ°ûædG ƒëf ±ô°üdG

 äGOƒLƒŸG ÒHóJh ,á«μæÑdG áWÉ°SƒdÉH
 Oó©àe ‹Ée Ö£b çGóME’ ,ÚeCÉàdGh

 á∏°ù∏°S ìGÎbG ≈∏Y QOÉb ,∫Éμ°TC’G
 ;á«dÉŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe á∏eÉc

 É«≤jôaEG »`a iôNCG á¡L ¤EG ™°SƒàdG 
 ∂dP »`a ÉÃ ,AGôë°üdG ÜƒæL

 .ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á≤WÉædG

 á«≤jôaEG ∑ƒæH ™Ñ°ùH AÉæàZ’G 
 ,1999 áæ°S ô≤°ûZóe »`a ,IójóL

 »`a É«æ«c ,2001 »`a ∫É¨«æ°ùdG
 É«fGõfÉJ ,2006 »`a GóæZhCG ,2004

 »`a ,2008 »`a …ófhQƒH ,2007 »`a
 á«dƒ¨fƒμdG á«WGô≤ÁódG ájQƒ¡ª÷G

 ¿É«°ùf ¿hO ,2010 »`a »JƒÑ«L »`ah
 ≈∏Y πª©J QÉªãà°SG ácô°T çGóMEG

 á«dÉe ácô°ûd ,áYƒªéŸG πeÉc iƒà°ùe
 ∂æHh ,øjôLÉ¡ª∏d á°ü°üîŸG ,É°ùfôØH

 ,ÚæH »`a øμ°ùdG πjƒ“ »`a ¢ü°üîàe
 ácô°T »`a á°Sƒª∏e ácQÉ°ûe Gòch

.ÚeCÉà∏d áeÉg

 ∂æÑdG AÉæàbG : 2011 ôjGÈa »`a 

 ∂æH íÑ°UCG …òdG ,∂æH πeCG »æ«¨dG
 .ÉfÉ¨d É«≤jôaEG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G : 2013 ôHƒàchCG 

 ábÓ£f’Gh ƒZƒ£dG »`a á°ü«NÎdG
.ƒZƒW-É«≤jôaEG ∂æH •É°ûæH

 Öàμe íàa : 2014 ôjÉæj »`a 

 øe É«Hƒ«KEG ,ÉÑ«HCG ¢ùjOCG »`a á«∏«ã“
 .ôªMC’G ∂æÑdG É«≤jôaEG ∂æH ±ôW

 ∂æH çGóMEG : 2014 ¢SQÉe »`a 

 QÉªãà°SG ∂æH ƒgh ,∫Éª°SQ É«≤jôaEG
 ∂æÑdG ™e ácÎ°ûe ádhÉ≤Ã áYƒªéª∏d

 ∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d äÓeÉ©ŸG ∂æHh

.á«LQÉÿG

1999-2010
™jƒæàdG

1982-1990
ábÓ£f’G

 äÉ«ªæàdG
áãjó◊G



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

É«≤jôaEG ∂æH

16
 »`a ó∏H 
É«≤jôaEG

4 539 
 Úeóîà°ùŸG øe

Ú«μæÑdG

408
ádÉch

1,8
 øe ¿ƒ«∏e

 AÉæHõdG

áYƒªéŸG øY IòÑf

 áæ°S ‹Ée »`a É«≤jôaEG ∂æH áYƒª› ïjQÉJ CGóH
 ÉÑjô≤J ,É«≤jôaEG ∂æH ∫hCG çGóMEG ™e ,1982

 âëÑ°UCG ∂dP ó©H áæ°S 30 .»LQÉN ºYO ¿hóH
 äÉYƒªéŸG ióMEG É«≤jôaEG ∂æH áYƒª›

 »`a IóLGƒàŸGh ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ÈY IÒÑμdG
 .ó∏H 16

 ácƒ∏‡ É«≤jôaEG ∂æH áYƒª› ¿EÉa ,2010 òæe
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ±ôW øe á«Ñ∏ZC’ÉH
 »`a ådÉãdG »°Uƒ°üÿG ∂æÑdG ,á«LQÉÿG

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG Ωób ,Üô¨ŸG
 ∂æH áYƒªéŸ É«JÉ«∏ªYh É«é«JGÎ°SG Éjƒb ÉªYO
 á«dhódG ¥Gƒ°SCÓd Gô°TÉÑe ÉLƒdh Gòch ,É«≤jôaEG

 .‹ÉÃ 1982 áæ°S »`a áKóëŸG

¿ƒªgÉ°ùŸG

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 
72,61%

BIO 2,35%

16,18%  ¿ƒØ∏àfl

PROPARCO 
3,84%

FMO : 5,02%
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hQhCG QÉ«∏e 4,8 
»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 6

 ºgQO QÉ«∏e 53

hQhCG ¿ƒ«∏e 130,1 
»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 89,4

 ºgQO QÉ«∏e 1,4 

hQhCG QÉ«∏e 2,5 
 »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 3

ºgQO QÉ«∏e 28

hQhCG ¿ƒ«∏e 506,5 
 »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 591

ºgQO QÉ«∏e 5,6

hQhCG QÉ«∏e 3,5 
»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 4,4

ºgQO QÉ«∏e 38

hQhCG ¿ƒ«∏e 31,4 
»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 29,8

ºgQO ¿ƒ«∏e 345

hQhCG ¿ƒ«∏e 320,6 
 »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 209

ºgQO QÉ«∏e 3,5

+10%+10% +13%+12% +7%+7% +10%

´ƒª› 
á∏«°ü◊G

áé«àædG 
á«dÉªLE’G 
∫Ó¨à°SÓd ¢Vhô≤dG

π«eÉ°SôdG 
á«JGòdG ™FGOƒdG

áé«àædG
Ö«°üf á«aÉ°üdG 

áYƒªéŸG

êƒàæŸG 
»`aÉ°üdG 
»μæÑdG

 áYƒª› â©HÉJ ,2013 á«dÉŸG áæ°ùdG ºàe »`a
 ÈY …QÉéàdG É¡∏°UCG á«ªæJ á«≤jôaE’G ∂æÑdG

 áμÑ°T ºéM á∏eÉM ,2013 áæ°S ádÉch 38 íàa
 .ádÉch 408 ¤EG á«μæÑdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG

 ÉgóLGƒJ ™«°SƒJ ≈∏Y É°†jCG áYƒªéŸG â∏ªY
 ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ∂æÑdG çGóMEG ó©H IQÉ≤dG ≈∏Y
 ÖàμŸ É«Hƒ«KEÉH ÉHÉHCG ¢ùjOCG »`a íàØdGh ƒZƒ£∏d
 É«≤jôaEG ∂æH ,»JƒÑ«éH á©HÉàdG É¡àcô°ûd π«ã“

 .ôªMC’G ôëÑdG

 ,á«dÉŸG äGõéæŸG å«M øeh iôNCG á¡L øe
 π«Ñ°S ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf É«≤jôaEG ∂æH ≥≤M
 »`aÉ°üdG êƒàæŸG πé°S .2013 á«dÉŸG áæ°ùdG

 ≠∏ÑŸ +10% áÑ°ùæH Éeó≤J óWƒŸG »μæÑdG
 áé«àædG â∏é°Sh ,hQhCG ¿ƒ«∏e 321 ‹GƒM

 +10% áÑ°ùæH ÉYÉØJQG  ∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G
.hQhCG ¿ƒ«∏e 130 øe ójRCG »`a GOóëàe

 »`a áYƒªéŸG Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG ô¡¶J
 áÑ°ùæH IOÉjR »gh ,hQhCG ¿ƒ«∏e 31 øe ójRCG

.%+7

 øgÈj Éªc ájQÉéàdG É¡àjƒ«M áYƒªéŸG äócCG
 áÑ°ùæH áfÉHõ∏d äGOÉªàY’G ƒ‰ ∂dP ≈∏Y

 ≠∏ÑŸ 2013 h 2012 ÚH Ée »`a +13,4%

 áÑ°ùæH ™FGOƒdG âeó≤Jh ,hQhCG QÉ«∏e 2,5

 øe ójRCG íàah hQhCG QÉ«∏e 3,5 ≠∏ÑŸ +7,2%

 1,8 ¤EG π°üàd 2013 áæ°S ÜÉ°ùM 350 000

.äÉHÉ°ù◊G øe ¿ƒ«∏e

 π«©ØJ á©HÉàÃ É°†jCG 2013 áæ°S âª°ùJG
 øª°V (business model) ∫ÉªYC’G êPƒ‰

É«≤jôaEG ∂æH áYƒªéŸ á©HÉàdG äÉcô°ûdG 
 »`a ΩÉ¡°SEG ø°ùMCG »`a πãªàj ájƒdhCÓd Qƒëªc

 ,áfƒHõdG ä’hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH .OÉ°üàb’G πjƒ“
 èeÉfôH π«©ØJ (1) »`a ¢Uƒ°üÿÉH ∂dP ó°ùŒ
 »Hô¨ŸG ∂æÑdG ΩC’G ácô°ûdG ºYO ™e ≥aGƒàdG

 ÒHóJ ø°ùMCG πLCG øe ∂dPh á«LQÉÿG IQÉéà∏d
 øe ôWÉ°ùŸG áZÉ«°U IOÉYEG (2) ôWÉîª∏d

 ÜÉ°ùàcG (3)h ( PACA Entreprise) ∫ÓN
 .øjOQƒà°ùeh øjQó°üe OóL AÉæHR

 ¬à©HÉàe â“ ób áμÑ°ûdG ¢ü°üîJ ¿CG Éªc
 ∑ƒæH øe ¢†©H »`a ∫ÉªYC’G õcGôe íàa ™e
 ,QGƒØjO äƒc É«≤jôaEG ∂æH á°UÉNh ,É«≤jôaEG

 ∂æHh – BCB – GQƒÑeƒéÑd ¿ÉªàF’G ∂æH
 ,¢UGƒÿG AÉæHõ∏d áÑ°ùædÉH .ô≤°ûZóe É«≤jôaEG
 »àdGh º¡JQÉ°TEG øgQ á∏μ°ûe äÉéàæe ™°Vh ”

 »`a Iô°ù«àe GóYÉ°üa ¿B’G øe âëÑ°UCG
.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á≤WÉædG á«≤jôaE’G ∑ƒæÑdG

É«≤jôaEG ∂æH áYƒªéŸ 2013 IóWƒŸG èFÉàædG
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á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 30 ‹GƒM

 ≥ë∏e ¢üî°T

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG øe

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d

É«≤jôaEG ∂æH áμÑ°ûH

,ôWÉîŸG ÒHóJ ,á«dÉŸG : •É°ûæ∏d ä’É› IóY »`a äGQRBÉàdG á«ªæàd á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG-É«≤jôaEG ∂æH 
 ... ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ,øjƒμàdG ,áeÉ©dG áÑbGôŸG ,ó«WƒàdG

 ä’hÉ≤ª∏dh ¢UGƒî∏d »JÉYRÉæŸGh »Ñ◊G AÉØ«à°S’Gh ÒHóà∏d IGOCG AÉæàbG ÚØ∏°S-É«≤jôaEG ∂æH 
   .äGQÉ«°ùdG πjƒªàd á∏eÉc áë£°ùe áeÉbEG

 ∂æHh (Euroservices) á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ÚH QRBÉJ á«ªæJ BMCE EUROSERVICES -É«≤jôaEG ∂æH 
 ∫GƒeC’G äÓ«≤æJ ∫É› »`a É°ùfôa É«≤jôaEG

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ™e çGóME’G QƒW »`a á«fGÎbG ádhÉ≤e ,∫Éª°SQ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG-É«≤jôaEG ∂æH 
äGOƒLƒŸG ÒHóJh á«≤Ø°üŸG áWÉ°SƒdGh IQÉ°ûà°S’G äÉWÉ°ûf »£¨J ób »àdGh ∫Éª°SQ

 .»JÉYRÉæŸG AÉØ«à°S’G ÒHóàd º«¶æJ áeÉbEG RM EXPERTS-É«≤jôaEG ∂æH 

äGQRBÉJ
IGƒ≤e

•É°ûæ∏d ä’É› IóY »`a äGQRBÉàdG á«ªæàd á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG É«≤jôaEG ∂æH
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á«≤jôaEG iôNCG á©HÉJ äÉcô°T

‹ÉŸ á«ªæàdG ∂æH

 2013 ájÉ¡f »`a ádÉch 40 ‹GƒM ≈∏Y √ôaƒàH
øjôNBG øjó∏H »`a Ωƒ«dG GóLGƒàe íÑ°UCG 

 ƒg ‹ÉŸ á«ªæàdG ∂æH ,)É°ùfôa ,hÉ°ù«H ,É«æ«Z(
 É°Sƒª∏e Éeó≤J πé°S …òdG ‹ÉŸ ∫hC’G ∂æÑdG
 IOóëàe +13,4% áÑ°ùæH á«aÉ°üdG áé«àædG »`a

 êƒàæŸG øe %+3 h hQhCG ¿ƒ«∏e 15,25 »`a
 39,7 ≠∏Ñe »`a ô¡¶j …òdG »μæÑdG »`aÉ°üdG

.hQhCG ¿ƒ«∏e

 Ω.¢T ‹ÉŸ á«ªæàdG ∂æH ™HÉàj ,∂dP ≈∏Y IOÉjR
 ≥aCG »`a ¿Gó∏H IóY »`a á«ªæà∏d ¬à«é«JGÎ°SEG

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG ™e äGQRBÉJ ájƒ≤Jh 2015

 äÉ«æÑdG …ƒà°ùe ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéà∏d
 ÊGÎb’G πjƒªàdGh ΩÓYE’G ΩÉ¶fh á«°SÉ°SC’G

.á«æWh äÉ«∏ª©d

 ∂æÑ∏d á«dƒ¨fƒμdG
 ájQÉéàdG á¶ØëŸG ó«WƒJ

 øe ¤hC’G áμÑ°ûdG »g ∂æÑ∏d á«dƒ¨fƒμdG
 É¡©FGOh ájƒ≤J ≈∏Y πªYh OÓÑdG »`a ä’ÉcƒdG

 ‹GƒàdÉH %+5 h +8,8 áÑ°ùæH É¡JGOÉªàYGh
 á«aÉ°U áé«àf RÉ‚EGh 2012 áæ°S ™e á∏HÉ≤e

  .hQhCG ¿ƒ«∏e 7 ≠∏ÑÃ

 ,∫ÉªYCÓd É¡μæÑH É¡àbÓ£fÉHh ,iôNCG á¡L øe
 ÚeCÉà∏d É¡JÉéàæe á«ªæJ ∂æÑ∏d á«dƒ¨fƒμdG ™HÉàJ

 (AGC) h ÚeCÉà∏d á«æWƒdG á«μ∏ŸG ™e ácGô°ûH
 äÓjƒªàdG ∫ƒM áYƒªéŸG øª°V äGQRBÉJh

 .»°Uƒ°üÿG ∂æÑ∏d á«LQÉÿG



á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG h É«°SBG h ÉHhQhCG »`a





»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

ÉHhQhCG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 á«dÉ©a ºYO QÉ©°T â–
iƒ`°üb

 á«HhQhCG áë£°ùe áeÉbEG â“ ,2013 áæ°S »`a
 áæª°†àŸG ,BIH á°†HÉ≤dG ácô°ûdG áæ«æH ∫ÓN øe
 BBI Plc ; á«HhQhC’G Úà©HÉàdG Úàcô°û∏dh ÚμæÑ∏d

.ójQóe BBI h )¢ùjQÉHh ¿óæd(

 ™bh É¡d ¿Éc ób Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G √ògh
 ájƒ≤e ,BIH ∫ 2013 äÉªcôe ≈∏Y »HÉéjEG

 ∫ hQhCG ¿ƒ«∏e 3,3 ≠∏ÑÃ á«aÉ°üdG áé«àædG
 ójQóe BBI áé«àfh ,(BBI Plc (+130%

.%+2 áÑ°ùæH á©ØJôe hQhCG ¿ƒ«∏e 2,8 â∏é°S

GóYÉ°üa ¿B’G øe ÉHhQhCG ºgÉ°ùJ Gòμgh 
 Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG »`a 6% OhóM ¤EG

.á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d áYƒªéŸG

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG çGóMEG ¿EÉa ,∂dP ™e ÉjRGƒJ
 ácô°ûdG ,(Euroservices) á«LQÉÿG IQÉéà∏d
 »`a Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ≈∏Y ìÎ≤J »àdG á©HÉàdG

 ∫GƒeC’G π«≤æàd ∫ƒ∏◊G øe á∏°ù∏°S êQÉÿG
 É«fÉÑ°SEG »`a á∏YÉa »g »àdGh ; Üô¨ŸG ƒëf
 π«©ØàdG áμ«°Thh .É°ùfôah É«dÉ£jEGh Éμ«é∏Hh

.IóëàŸG áμ∏ªŸGh Góædƒgh ,É«fÉŸCG »`a

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
Plc ‹hódG

¢ùjQÉHh ¿óæd

»àdG äGOƒ¡éŸG á©HÉàÃ 2013 áæ°S âª°ùJG 
 ,äGOhOôŸG »eÉæJ ¤EG á«eGôdGh É¡H ΩÉ«≤dG ≥Ñ°S

 ôWÉîŸG »`a ºμëàdGh ,ájOhOôŸG áeGóà°SGh
 äGóMh ™e ájQÉéàdG äGQRBÉàdG á«ªæJ Gòch
.É«≤jôaEG »`a hCG ÉHhQhCG »`a AGƒ°S áYƒªéŸG

 á«ëHôdG É¡JQób ájƒ≤J ≈∏Y â∏ªY ¿óæd BBI

 ¿ƒ«∏e 2,8 ÉgQób á«aÉ°U áé«àf É¡∏«é°ùàH
 áÑ°ùæH ΩÉæJ »`a ,2013 ájÉ¡f »`a ¬«æL
 Gògh .2012 ájÉ¡f ™e á∏HÉ≤e +135%

 ¿ÉgôdG π°†ØH ¬≤«≤– øμeCG »°SÉ«≤dG õéæŸG
 áÑ°ùæH »μæÑdG »`aÉ°üdG êƒàæŸG ƒªæd êhOõŸG

 »`a ºμëàdGh ¬«æL ¿ƒ«∏e 13,7 ≠∏ÑŸ +17%

 ¿ƒ«∏e 10,1 ¤EG %-4 áÑ°ùæH äÓªëàdG
.¬«æL

IóëàŸG áμ∏ªŸG

É«fÉÑ°SEG

∫É¨JÈdG

É«dÉ£jEG

É°ùfôa

É«fÉŸCG

Éμ«é∏H

¿óæ∏H ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 
 á«∏«ãªàdG ÖJÉμe (2007)

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 
π«ãªàdG ÖJÉμe (1989) ójQóe ‹hódG

áfƒÑ°û«d
ójQóÃ ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG Öàμe

á«∏«ãªà∏d ÖJÉμe

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d ™HÉàdG ´ôØdG
π«ãªàdG ÖJÉμe (1972) ¢ùjQÉH

á«∏«ãªà∏d ÖJÉμe

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d ™HÉJ ´ôa
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áæ¡ŸG Ö°ùMh á«aGô¨÷G á≤£æŸG Ö°ùM á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG áYƒªéŸ á©HÉàdG á«HhQhC’G áë£°ùŸG ¢ü°üîJ

 É«≤jôaEG : ¥ƒ°ùdG

Com-  á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædd:

,modity 
 Trade Finance, Foreign

 Exchange, Project
& Strucred Finance

 á«dÉª°ûdG É«≤jôaEG : ¥ƒ°ùdG

 §°ShC’G ¥ô°ûdGh
 : á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG

  á«dÉŸG á«∏eÉ©àdG

 É«≤jôaEG : ¥ƒ°ùdG

 : á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG

 á«dÉŸG á«∏eÉ©àdG

¿óædójQóe ¢ùjQÉH

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG äGOhOôŸG äOó–
 ¬«æL ¿ƒ«∏e 13,6 »`a ¿óæH ‹hódG á«LQÉÿG
 ájQÉŒ ájƒ«M π°†ØH ,2013 ÈæLO ájÉ¡f »`a

 ∫Éª°SQh áæjõÿG ÖJÉμe »`a á°UÉN ,IóYGh
 Trade Finance)  (Commodity h ,¥Gƒ°SCG

.¢ùjQÉÑd ™HÉàdG ÖàμŸGh

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
‹hódG
 ójQóe

 »`a á«MÉæ°ùdG π«∏b ∫ÉªYCG §«fi øe ºZôdÉH
 õ‚CG ,…OÉ°üàb’G OƒcôdÉH õ«ªàŸG É«fÉÑ°SEG

 ‹hódG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ’h .á«°Vôe èFÉàf ójQóe

 »μæÑdG »`aÉ°üdG êƒàæª∏d +20% áÑ°ùæH Ωó≤àdG
 +19% ,hQhCG ¿ƒ«∏e 11,5 »`a ô¡¶j …òdG

 áé«àæ∏d %+2 h ∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G áé«àæ∏d
.á«aÉ°üdG

 É¡∏«©ØJ ” »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG ¿EG
 IOÉYEG (1) ≈∏Y ô¡°ùà°S ójQóe BBI ±ôW øe
 É¡dÉμ°TCG ™«ªL ≈∏Y ,äGOÉªàYE’G íæe §«°ûæJ
 ™bƒàJh .IôLÉàŸG äÉ«MÉæ°S øe IOÉØà°S’G (2)

 á«°ù«FQ á∏«°Sƒc »©WÉ≤àdG ™«ÑdG ¢TÉ©fEG É°†jCG
 .äÉeóÿGh äÉéàæŸG ∞«Xƒàd

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
EUROSERVICES

 »Hô¨ŸG ∂æÑdG ájƒ≤àH 2013 áæ°S äõ«“
 ácô°ûdG ,Euroservices á«LQÉÿG IQÉéà∏d
 øe 100% áÑ°ùæH ácƒ∏ªŸG Iójó÷G á©HÉàdG
 ´ƒª› OÉ–G ±ó¡à°ùJ »àdGh ∂æÑdG ±ôW

 äÉWÉ°ûædG ÒHóàd ÉHhQhCG »`a É¡JÉ«∏ã‡
 ô¡XCG .êQÉÿG »`a Úª«≤ŸG áHQÉ¨ª∏d á°ü°üîŸG
 Euroservices á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 áYƒªéŸG Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG »`a áªgÉ°ùe

 .2013 áæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e 2 ≠∏ÑÃ



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh É«°SBG »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

¥ÉaBG ƒëf
IójóL

Ú°üdG

Góæc

 á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàŸG

 Úμ«Ñd á«∏«ãªàdG Öàμe
 ∂æÑ∏d ™HÉàdG ´ôØ∏d …QÉ÷G ìÉààa’G

…É¨fÉ°T »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 ácGô°ûH Góæc ∫ÉjÎfƒe »`a á«∏«ãªàdG Öàμe   
Desjardins ácôM ™e 

»Ñ°V ƒHCG »`a á«∏«ãªàdG Öàμe

á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG 
 É«°SBG »`a

 Úμ«H »`a á«∏«ãªàdG Öàμe

 ÖàμŸ áÑ°ùædÉH 2013 áæ°S äGRÉ‚EG ¿EG
 ≥«ª©J ÉeƒªY âªg ób Úμ«Ñd á«∏«ãªàdG

 ∫OÉÑJ Gòch ,ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG
 º«¶æJ ¿EÉa ,âbƒdG ¢ùØf »`ah .äÉeƒ∏©ŸG

 China Africa Investment Meetings))

.•É°ûædG øe ÉeÉg GAõL πãe ób ((CAIM

 áæ°S äõ«“ ,ΩÉ¡ŸG √òg á©HÉàe ™e ÉjRGƒJ
 Öàμe ÚH §∏°ùdG º«∏°ùàH ∂dòH 2013

 Aõ÷G ¿EÉa √ÉŒ’G Gòg »`ah ,á«∏«ãªàdG
 øμeCG ób ájQGOE’G »YÉ°ùŸG øe º¶YC’G

 »Áó≤e AÉ£°Sh ¤EG Aƒ÷ ¿hOh ,É¡H ΩÉ«≤dG
 »`a IOÉ©dG ¬H äôL Éªc Ú«LQÉÿG äÉeóÿG

 .Ú°üdG

 ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG πª©j
 òæe ¬H ΩÉ≤ŸG Ú°üdG »`a ¬WÉ°ûf πjƒ–

 ƒëf ,Úμ«H »`a á«∏«ãªàdG Öàμe øª°V 2000

 »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d ™HÉJ ´ôa »`a πeÉc »μæH •É°ûf
.…É¨fÉ°ûH á«LQÉÿG IQÉéà∏d
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 »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG

»`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG íàa 
 ,∫ÉjÎfƒe Góæc »`a π«ã“ Öàμe 2014 ¢SQÉe
 ,¿GOQÉéjO ácôM ™e ácGô°T ¥ÉØJG IôªK ƒgh

.Góæc »`a á«fhÉ©àdG ¤hC’G áYƒªéŸG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG øμª«°S ¥ÉØJ’G Gògh
 »`a Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG áÑcGƒe øe á«LQÉÿG

 º¡WÉ°ûf »`a øjôªãà°ùŸGh áÑ∏£dGh ,Góæc
.º¡JÉLÉ◊ áHÉéà°S’G ÈY »eƒ«dG

 á«ªæJ É°†jCG ácGô°ûdG ¥ÉØJG ±ó¡à°ùj
 ¢TÉ©fEG ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G äÉ«MÉæ°S

 Üô¨ŸG ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑŸGh äGQÉªãà°S’G
 áμÑ°T ÈY É«≤jôaEGh Góæc ÚH á°UÉNh ,Góæch

 .É«≤jôaEG ∂æH



á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG
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á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

RÉ«àe’G ™«é°ûJ

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe
 á«LQÉÿG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe â©°Vh
 â– 2013 áæ°S áÄ«ÑdGh á«HÎ∏d á«LQÉÿG

 ÜÉ°ùcEGh ''QGôªà°S’G ™e Ò«¨àdG á©HÉàe'' QÉ©°T
 ,IOÉ©dG ¬«∏Y äôL Éªch ,äGõéæª∏d áª«≤dG
 Ió«ØŸGh ihóL äGP äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dG ó°üb

 ,ÚjƒHÎdG QÉμàH’Gh ójóéàdG ∫É› »`a
 ¿Éjõe ≈∏«d IQƒàcódG á°ù«FôdG Ió«°ùdG äô¡°S
 á«Ä«ÑdGh ájƒHÎdG ∫ÉªYC’G ™ÑàJ ≈∏Y ¿ƒ∏éæH
 áæ«æÑe »g ∫ÉªYC’G √ògh .É¡≤«Ñ£J ≈∏Yh

 áμÑ°T ájƒ≤J (1) : á«°ù«FQ QhÉfi áKÓK ∫ƒM
 ™ÑààdG IQhÒ°S áfô°üY (2) ; ºμà°SQóe

 ájƒHÎdG äGõéæŸGh »°SQóŸG

 ¢TÉ©fEG (3) ; ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ájÒ«°ùàdGh
.ájƒæ©ŸG áÄ«Ñ∏d áª«≤dG ÜÉ°ùcEGh ájOÉŸG áÄ«ÑdG

 ºμà°SQóe áμÑ°T ájƒ≤J

 áμÑ°T ™«°SƒJ ¿EÉa ,2013 áæ°S AÉæKCG
 Iójó÷G á£jôÿG π«©ØJh "ºμà°SQóe"

 »`a ¢SQóªàdG ™ÑàJ Gòch …ƒHÎdG ±Gô°TEÓd
 ø°ùMCG »`a äó°ùŒ ób ,áμÑ°ûdG ¢SQGóe

 ÜQÉéà∏d ÈcCG º°SÉ≤Jh ΩÓYEÓd ∫hGóJ
 .ºμà°SQóe áμÑ°T øª°V áëLÉædG

 IójóL á°SQóÃ "ºμà°SQóe" áμÑ°T âæàZG
 √òg ¿ƒμàJh .QƒXÉædG ádÉª©H ôμ«°T »æH »`a

 ÚæKG ÚbGhQh ,äÉYÉb ¢ùªN øe á°SQóŸG

 ≥aGôeh ,äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG AGƒjE’ øjõ¡›
 …QGOEG πfih ,O’hCÓd Gòch ,äÉæÑ∏d á«ë°U
 á«HÎ∏d ∫Éª©à°S’G IOó©àe á«°VÉjQ áMÉ°Sh

.á«°VÉjôdGh á«fóÑdG

 »æH ájƒfÉK »`a á«°VÉjQ áMÉ°S á°ù°SDƒŸG âæH
 »`a ,ôμ«°T »æH "ºμà°SQóe" ™e ájOÉëŸG ôμ«°T

  á«HhóæŸG ™e ¥ÉØJG QÉWEG

 øjƒμàdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd á«ª«∏bE’G
 ó««°ûJ ” »àdG á«°VQC’G ™£≤dG ádOÉÑÃ »æ¡ŸG

 .É¡«∏Y á°SQóŸG √òg



 53/52 áëØ°U 

 â“ ób ¢SQGóŸG π«gCÉJ IOÉYEG èeÉfôH ¿EG
 áæ°S øe ∫hC’G ¢Shó°SC’G AÉæKCG ¬à©HÉàe

 âjCG ,¢SÉŸhCG ºμà°SQóe »`a á°UÉN ,2013

 ób π«gCÉàdG äGOÉYEG º¶©eh .¢†jƒÑdGh ¿ÉMO
 π£©dG á∏«W Úàæ°S ∂dP òæe É¡H ΩÉ«≤dG ”

 .¢SQóªà∏d êÉYREG πc Öæéàd á«°SQóŸG

 …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh IOƒ÷G ¢TÉ©fEG
 .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IóFÉØd

 â©HÉJ ,É¡JÉWÉ°ûf ∫ƒM π°UGƒàdG ¿Éª°†d
 Ú«ëàdGh á«Øë°üdG äÉZÓÑdG ô°ûf á°ù°SDƒŸG
 ΩÓaCG êÉàfEGh Öjh â«fÎf’G É¡©bƒŸ …QhódG
 Ió«°ùdG âcQÉ°T ,iôNCG á¡L øe .á«JÉ°ù°SDƒe
 ,É¡«fhÉ©e øe áã©H ÈY hCG É«°üî°T á°ù«FôdG
 ¢TÉ©fE’ »Ä«Hh …ƒHôJ ™HÉW äGP çGóMCG »`a

.ójóéàdGh IOƒ÷G

 »`a á°ù«FôdG Ió«°ùdG âeób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
 ∫ƒM É°VôY ,áeÉY á°ù∏L »`a 2013 …Ée 22

 »`a IOƒL äGP á«HôJ êƒdƒd á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG{
 ájƒHÎdG áμÑ°ûdG ióàæe{ »`a zIÒ≤ØdG •É°ShC’G

 IOÉjôdG äGQƒëÃ ºàgG …òdGh «synergos ∫
 ≈∏Y á«HÎdG »`a ájÒ«°ùàdG äGõéæŸG IOƒLh

 iƒà°ùe …hP AGÈN ácQÉ°ûe ™e ‹hódG iƒà°ùŸG
.« Synergos» á«©ªL AÉ°†YCGh ™«aQ

 OQGƒª∏d ájƒHÎdG äGõéæŸG áfô°üY
ºμà°SQóe iód á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG

 áμÑ°T ¢SQGóŸ äÉ«£©ŸG ¢SÉ°SCG Ú«– 

 á«aGôZƒÁódG äÉ«°UÉÿG ∫ƒM ºμà°SQóe
 èFÉàædGh ,äÉ°SQóŸGh Ú°SQóª∏d á«æ¡ŸGh

 áæ°ùdG á∏«W ò«eÓàdG É¡Ñ°ùàcG »àdG á«°SQóŸG
 ;(2013 Rƒ«dƒj h 2013 ôjGÈa »`a( á«°SQóŸG

 ôJGƒJ ∫É› »`a á∏°üØe á∏«°üM áeÉbEG 
 ±ôW øe ΩÓYE’G ΩÉ¶f ä’Éª©à°SG á©«ÑWh

 ÒjÉ©ŸG §Ñ°Vh ÚjQGOE’G Ú≤°ùæŸGh äÉ≤°ùæŸG
 Qƒ£àdG »`a QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG Ωõ∏j »àdG

;A’Dƒ¡d äGõéæª∏d º¶àæŸG

 ∫É› »`a ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG êÉeóà°SG 
.ΩÓYE’G ΩÉ¶f »`a …ƒHÎdG ±Gô°TE’G



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

 ºμà°SQóe áμÑ°T »`a RÉ«àeE’G ™«é°ûJ

  ÚjQGOE’G Ú≤°ùæŸGh äÉ≤°ùæŸG IƒYO â“ ó≤d
 ò«eÓàdG íFGƒd Gƒ©°†«d 2013 ôjÉæj »`a

 ΩGó≤à°SGh zºμà°SQóe{ áμÑ°T QGóŸ ≈eGó≤dG
 »`a º¡°SQó“ º¡J »àdG äÉeƒ©ŸG ™«ªL

 É©HÉàe ∫GR ’ äÉ«£©ŸG ÜÉ£≤à°SGh …ƒfÉãdG
 ò«eÓàdG ∫ƒM äÉjƒfÉãdGh äÉjOGóYE’G »`a

 ób á°ù°SDƒŸG øμd ÉjQƒdÉcÉÑdG iƒà°ùe øe πbCG
 áfƒμàe á«fÉK áYƒªéŸ á∏eÉc áëF’ á©°Vh

 π°UCG øe ,ÉjQƒdÉcÉÑdG IOÉ¡°T πeÉM 180 øe
 h 2000 áæ°S áMƒàØŸG( zºμà°SQóe{ áμÑ°T

 ø°ùM Iõ«Ã ¿ƒdƒÑ≤e á°ùªN ¬æª°Vh (2001

 Iõ«Ã øjôNB’G á«Ñ∏ZCGh ø°ùM Iõ«Ã 36 ,GóL
.ø°ùëà°ùe

 á«aÉ≤K äÉWÉ°ûf RÉ‚EG »`a áªgÉ°ùŸG
.á«Ä«Hh

 2013 áæ°S øe ∫hC’G ¢SOhó°SC’G ±ôY
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe ácQÉ°ûe

 á«HÎ∏d ‹hódG ô“DƒŸG ∫É¨°TCG »`a á«LQÉÿG
 áYÉb »`a º¶æŸG (WEEC 2013) á«Ä«ÑdGh

 2013 ƒ«fƒj 14 ¤EG 9 øe ¢ûcGôÃ ¢VQÉ©ŸG
 ájÉª◊ ¢SOÉ°ùdG óªfi á°ù°SDƒe ±ôW øe

 .(WEEC) ∫ áeÉ©dG áHÉàμdGh áÄ«ÑdG

 á°ù«FQ Ió«°ù∏d ¢Vô©H äQƒ∏ÑJ ácQÉ°ûŸG √ògh
 »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG á°ù°SDƒe
 ¥ÉaB’G ±ÓàNG{ ¿GƒæY â– áeÉ©dG á°ù∏÷G

 z ;áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG á«HÎdG »`a

 á«æWƒdG ¿Gƒ«◊G á≤jó◊ ¿ódƒc ájÉYôdG
 Oƒ°SCG{Ü ∞∏μà∏d ÉgójóŒ ” •ÉHôdÉH

 ÈæLO »`ah 2013 ¢SQÉe »`a z¢ù∏WC’G
 .2014 áæ°ùd 2013

 á°ù°SDƒe âªgÉ°S á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG QGôZ ≈∏Y
 ájÉYôdG ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

 : É¡æeh ájƒHôJh á«aÉ≤K çGóMCG Ió©d á«æØdG

 á«ØdC’G iôcòdG πjƒ“h º«¶æJ »`a ácQÉ°ûŸG 
 ádhódG 1013 áæ°S É¡à°ù°SCG É«fÉÑ°SEÉH áWÉfô¨d
 ™e ¿hÉ©àH ,2013 Èfƒf »`a á«¨jRÉeC’G ójôjR

 á«°ùfôØdG á£HGôdGh Euro –arabe á°ù°SDƒe
 ÉHÉ£N á°ù«FôdG Ió«°ùdG â≤dCGh .áWÉfô¨d

 »`a âcQÉ°Th ,á«MÉààa’G áeÉ©dG á°ù∏÷G »`a
 á«fÉÑ°SE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e »`aÉë°U ô“Dƒe
 äÓNóàdG ∞∏àfl »`a äô°†Mh á«HhQhC’Gh

 h 19 ,18 »`a É¡ª«¶æJ ” IôXÉæŸ á«ÁOÉcC’G
;2013 Èfƒf 20

 »`aÉ≤ãdG ¿É`Lô¡ª∏d á`©°SÉàdG IQhódG 
 2013 Rƒ«dƒj »`a ¢SÉa »`a º¶æŸG »¨jRÉeC’G
 á©eÉLh (Esprit de Fès) á°ù°SDƒe ±ôW øe

 ; ˆG óÑY øH óªfi …ó«°S

 á¨∏dG êGQOE’ á«fÉãdG áæ°ùdG iôcP ¿ÉLô¡e 

 ƒ«fƒj 15 â«fõ«J »`a á«JÉ°ù°SDƒe á¨∏c á«¨jRÉeC’G
 ;'' ∫ÉcGƒf …ôjÉJ'' á«©ªL ±ôW øe 2013

 ‹hódG ¢Vô©ª∏d Iô°ûY á©°SÉàdG IQhódG 
 ôjGÈa »`a áaÉ≤ãdG IQGRh ájÉYQ â– ÜÉàμ∏d

 ; 2013

 »`a á«Ñ©°ûdG ádƒØ£dG á«©ªL äÉWÉ°ûf 
 ; ìô°ùŸG ¢TÉ©fEG ∫É›

 ¢TÉ©fE’ á«°ùjQOE’G á«©ª÷G äÉWÉ°ûf 
 .á«°ùdófC’G ≈≤«°SƒŸG



 55/54 áëØ°U 

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG 
 á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG »YÉ°ùe

 á«bGó°üe äGP

 ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG πªY
 á«ªæàdG IóFÉØd »é«JGÎ°S’G ¬©bƒ“ ájƒ≤J

 á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG É©°VGh ,áeGóà°ùŸG
 á«∏eÉ©àdG ¬JÉ«é«JGÎ°SG º«ª°U »`a á«Ä«ÑdGh

.ádhÉ≤ª∏d ¬àaÉ≤Kh

 ±ó¡à°ùJ áeÉg äGOƒ¡éÃ ∂æÑdG QOÉH
 ΩÉ«≤dG ™e ,áeGóà°S’G äÉ«dÉμ°TEG êÉeóà°SG
 á«Ä«ÑdG ôWÉîŸG ÒHóàd á≤Ñà°ùe »YÉ°ùÃ

 äÉ«MÉæ°ùdGh (ESG) áeÉμ◊Gh á«YÉªàL’Gh
 IOƒL Ú°ù– øe øμ“ »àdG É¡H á≤∏©àŸG

 äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒªàdG ∫ÓN øe É¡à¶Øfi
 .πjƒ£dG óeCÓd ájOhOôeh áeÓ°S ÌcC’G

 á«dhDƒ°ùŸG Qƒ°†æe ¿EÉa ,áª«≤∏d ÉKófi ¬àØ°üH
 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG iód á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG

 ºμ– ø°ùMCG A»°T πc πÑb í«àj á«LQÉÿG
 á∏«ã“ ™°†j ¿CGh ¬JÉWÉ°ûæH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG »`a

äÉ«MÉæ°S ΩÉæàZG ó°üb ójóéà∏d ájó«°ùŒ 
 Iójó÷G äÉ©∏£àdÉH á£ÑJôŸG õ«ªàdGh ƒªædG

 á«dÉ©ØdG AÉ£YEG »`a É°†jCG ôªà°ùjh .ácô°û∏d
 á«∏NGódG º«¶æàdG •É‰CGh äGQhÒ°ù∏d iƒ°ü≤dG

 ∫ÓN øe äÉØ∏μdGh á«Ä«ÑdG ≈∏Y ôKC’G ¢ü«∏≤àd
  ÉæJGõéæe ∂dòH Éæ°ùfi á«∏YÉa ÌcCG äÉª«¶æJ

.á«dÉªLE’G

 »μæÑdG ´É£≤dG »`a É«°ù«FQ ÓYÉa ¬fƒμH
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ™Ñàj ,»Hô¨ŸG
 ,á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùª∏d á£«°ûf á°SÉ«°S

 ISO) á«dhódG äÉ«©LôŸG ≈∏Y Góªà©e
 Ú©H òNC’ÉH ΩGõàd’G ™e ÉjRGƒJ ,(26 000

 (ESG) §«≤æàdGh º««≤àdG ÒjÉ©Ÿ QÉÑàY’G
 .¬©e Ú∏eÉ©àŸG Ú«é«JGÎ°SE’G AÉbôØ∏d

 ájOÉ°üàbG á«ªæJ πLCG øe ‹hO ΩGõàdG 
 ÚàeGóà°ùe á«dÉeh

 áæ°S (EP) á«FGƒà°SE’G ÇOÉÑŸG OÉªàYG òæe
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ΩõàdG ,2010

 ÒHóJh º««≤J »`a á«dÉe á°ù°SDƒe 78 iód
 »àdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ∫É› »`a (SE) ôWÉfl

 .»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 10 É¡àØ∏c ¥ƒØJ

 á°SGQO IQhÒ°S »`a IQÉæe 2013 áæ°S âfÉc
 iôcòdG »`a ∂æÑdG ∑QÉ°Th ,™jQÉ°ûŸG √òg

 ƒ«fƒj »`a (EP) á«FGƒà°SE’G ÇOÉÑª∏d ájô°û©dG
 ådÉãdG π«÷G ábÓ£fG ∂dòH Óé°ùe ,2013

 .ÇOÉÑŸG øe

 á«YÉªàL’G ôWÉîŸG ÒHóJ á°SQÉ‡ ájƒ≤J
 á«Ä«ÑdGh

 á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG ôWÉîŸG π«∏– ¿EG
 íÑ°UCG ób ∂æÑdG É¡dƒÁ »àdG ™jQÉ°ûª∏d

∂æÑdG ø¡e äGQhÒ°S »`a á›óæe á°SQÉ‡ 
 AGƒ°S ,)...ôWÉ°ùŸG ,ΩÓYE’G ΩÉ¶f ,øjƒμàdG(

 äGóMƒdG »`a hCG ä’hÉ≤ŸG áμÑ°T øª°V
 áeGóà°ùe á«ªæJ ,ô£îŸG( áeÉYó∏d ájõcôŸG

 äÉcô°ûdG iódh )á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸGh
.áYƒªéª∏d á©HÉàdG

 ™e á«dhódG äÉeGõàd’G ôKEG ≈∏Yh π©ØdÉH
 ,IFC, BERD, JBIC( Ú«dhO Ú«©Lôe AÉbôa

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ¿EÉa ,)…
 ¬∏©Øj Ée π«Ñ°S ¢ùØf ≈∏Y ,¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉj

 á«Ä«ÑdG ôWÉîŸG ,iôNC’G ôWÉîŸG ¢Uƒ°üîH
 ä’hÉ≤ŸG : ¬JÓjƒ“ ™«ªL »`a á«©ªàéŸGh
 Ωó≤àdG Gògh .á«LQÉÿG IQÉéàdGh ¿ƒ«æ¡ŸG

 ∂æÑdG øe Ωƒ«dG π©L ó«©°üdG Gòg ≈∏Y
 É«©Lôe ÓYÉa á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 »`a ƒYóŸG ,…ƒ¡÷Gh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y
.¬àHôŒ Ëó≤àd á«dhódG äGôXÉæŸG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG óLGƒJ ájƒ≤J
áeGóà°ùŸG á«dÉŸG »`a á«LQÉÿG

 ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ôaƒàj
 QÉªãà°SG OÉªàYG ƒgh ,«Energico» á¨«°U

 ¢ü°üîŸGh ¢†«ØîJ øe ó«Øà°ùj IóFÉa ô©°ùH
 ó°üb á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ádhÉ≤ª∏d ÉeƒªY

 ºμ– ø°ùMCG øe øμ“ äGõ«¡Œ AÉæàbG ájƒ≤J
 á«ªæàdG äÉfÉgôd ∂dòH áÑ«éà°ùeh ábÉ£dG »`a

.áeGóà°ùŸG

 ¿ƒ‡ ™e ácGô°T áeÉbEG â“ ,iôNCG á¡L øe
 ìÉª°ùdG á«¨H á«bÉ£dG äÉéàæŸGh äÉeóî∏d

 èàæe ≈∏Y Ghôaƒàj ¿CÉH ∂æÑdG »eóîà°ùŸ
.ájRÉ«àeG •hô°ûH á«°ùª°ûdG AÉŸG áfÉî°S

 OÉªàY’G QƒW »`a iôNCG äÉ«bÉØJG óLƒJ
 zÚ«æ¡ŸG/¢UGƒÿG{ AÉæHõdG IQÉ°TEG øgQ ™°†æd

.áeGóà°ùeh ádÉ©a äÉéàæe



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG

 áeGóà°ùŸG ¢Vhô©dG á«ªæJ á«aôX »`a
 »`a ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG óLƒj ,ádhDƒ°ùŸGh

EE/) πjƒ“ §N É¡æeh ,OÉªàY’G QƒW
 ∫GƒeC’G …ôLDƒe 4 ±ôW øe ìÎ≤ŸG )ER

 º«Yóàd ádhDƒ°ùe á£jôNh ,ÒÑc â«°U …hP
 á«dhDƒ°ùŸG ÒjÉ©e èeóà°ùJ »àdG äÉ«©ª÷G

 ,ÉgÒ°S á≤jôW »`a (RSE) á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG
 AÉ°ùæ∏d{ á°ü°üfl äÉeóN áYƒª› Gòch

 áªFÓàe πjƒ“ ∫ƒ∏M á°VQÉY zä’hÉ≤ŸG
.á«æ≤J áÑcGƒeh

 ±ÓàNG ™«°SƒJ ƒg ∂æÑ∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dGh
 ¿Éª°V á«¨H AÉæHõdG ´GƒfCG ™«ª÷ äÉéàæŸG
 êÉeóà°SG ¿Éª°Vh ,»LÉeóà°SG ƒ‰ ø°ùMCG

 É¡JÉéàæŸ á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG äGQÉÑàY’G
.ájó«∏≤àdG

 á«dhDƒ°ùŸG »YÉ°ùe ócDƒJ äÉaGÎYG
 »Hô¨ŸG ∂æÑ∏d á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG

á«LQÉÿG IQÉéà∏d

 á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG »YÉ°ùe ¿EG
 ISO) á«dhódG á«©LôŸG ≈∏Y Ióªà©ŸG (RSE)

 ¥ƒ≤M ä’ÉéŸ É¡H ábÓ£f’G â“ (26 000

 …QÉ÷G π«©ØàdG ™e πª©dG ±hôXh ¿É°ùfE’G
 á∏ãªàŸG iôNC’G á°ùªÿG ä’Ééª∏d áÑ°ùædÉH
 Ió«÷G äÉ°SQÉªŸGh º«¶æàdGh áeÉμ◊G »`a

 á«ªæàdG »`a áªgÉ°ùŸGh áÄ«ÑdGh äÓeÉ©ŸG »`a
 IQƒ∏Ñe ,ÚªgÉ°ùŸÉH á≤∏©àe πFÉ°ùeh á«∏ëŸG

 ∫É› »`a ∂æÑ∏d á›óæŸG áHQÉ≤ŸG Qƒ£J ∂dòH
.á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG »¶M ,2014 áæ°S »`a
 á∏°UÉM ä’hÉ≤e 8 ÚH øe õ«ªàH á«LQÉÿG

 «Top Performer RSE Maroc» õFGƒL ≈∏Y
 á«∏ëŸG á«ªæàdGh áYÉª÷G { »`a É¡eGõàd’
 á«fÉãdG áæ°ù∏d zá«Ä«ÑdG á«é«JGÎ°SE’G{ h z

 ÒHóJ{∫ áÑ°ùædÉH ¤hC’G Iôª∏dh ‹GƒàdG ≈∏Y
 å«M øe z…ô°ûÑdG É¡dÉª°Sôd áª«≤dG ÜÉ°ùcEGh

 ¢TÉ©fEGh á«æ¡ŸG äGQÉ°ùŸG Qƒ£Jh øjƒμàdG
.π«¨°ûàdG á«∏HÉb

 ™«°SƒJ ƒg áæ°ùdG √òg »`a ∂æÑdG ìƒªWh
 πª°ûàd á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùª∏d ¬«YÉ°ùe
 ±GôWCÓd AÉ¨°UE’G ∫ÓN øe ,äGóMƒdG ™«ªL

 ,á«Ä«H á«©ªà› á«dhDƒ°ùe á°SÉ«°Sh ,á∏NóàŸG
  QÉ«©Ÿ É©ÑJ á«dÉe êQÉN ájQÉÑNEG ôjQÉ≤Jh

 ∫É› »`a .(Global Reporting Initiative)

 …ôLDƒe IóY ™e äÉ°VhÉØŸGh ΩGóà°ùŸG πjƒªàdG
 ábÉ£∏d πjƒ“ •ƒ£N áeÉbEÉH ìÉª°ù∏d ∫GƒeC’G

.áeGóà°ùŸG

QÉ«©Ÿ É≤ÑW ∂æÑ∏d »Ä«ÑdG AGOC’G 
 (ISO 14001)

 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ßaÉëj
 ΩÉ¶æd (ISO 14001) IOƒ÷ÉH OÉ¡°TE’G ≈∏Y

 ∂æH ∫hCÉc ¬©bƒ“ ∂dòH ócDƒjh .áÄ«Ñ∏d √Ò«°ùJ
 ≈∏Y π°üëj á«dÉª°ûdG É«≤jôaEG »`ah Üô¨ŸG »`a

 π«©ØJ É°†jCG áæ°ùdG äó¡°Th .IõFÉ÷G √òg πãe
 ¢†©H iƒà°ùe ≈∏Y ,(SME) á«dhDƒ°ùŸG ÇOÉÑe

 Ωƒ°SÉcƒd á°UÉN ,áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG
 .(Docuprint) âæjÈ«chO h (Locasom)
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 …ô°ûÑdG ∫Éª°SôdG

á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG áeóN »`a áÄÑ©àdG

 ø¡ŸG áeóN »`a øjƒμJ ∫ÉªYCG

 áÑcGƒe ∫ÉªYCG á©HÉàe â“ ,2013 áæ°S »`a
 ¿hÉ©e 250 ‹Gƒëa ,Gód ,πjƒëàdG èeÉfôH

 Cap» QÉWEG »`a º¡©jRƒJ IOÉYEG â“
 áÑbGôŸG äÉWÉ°ûf áZÉ«°U IOÉYEGh «Process

.áªFGódG

 Ö°UÉæe ìGÎbG ” ,á«cô◊G ÒHóJ ∫É› »`a
 Ö°ùM ∂æÑdG ÊhÉ©e ≈∏Y IójóL π¨°T

 á«côM QÉWEG »`a ∂dPh º¡JGAÉØch º¡JÓgDƒe
 ó«©°U ≈∏Yh .»æ¡ŸG QÉ°ùª∏d Qƒ£J hCG á«∏NGO

 èeÉfôH á©LGôÃ 2013 áæ°S äõ«“ ,ôNBG
 ,ájõcôŸG äGóMƒdG iód äGAÉØμdG ÒHóJ

 ∫ÓN øe ,ájQGôªà°S’G èeÉfôHh IOÉjôdGh
 áeÉbEGh äÉ«fƒªμdG ¢ü«î°ûJ IQhÒ°S Ú°ù–
 « Assessement » »YÉ°ùe .º«μëà∏d ΩÉ¶f
 QÉÑàNG êÉeóà°SG π°†ØH É°†jCG É¡à©LGôe â“
 ±Gôëª∏d º««≤àH πªμŸG ,áYƒªéŸÉH (MBTI)

 .á«©°VƒdG á∏ãeCG á£°SGƒH …Ò«°ùàdG

 øe äGAÉØμdG áÑcGƒe §£fl íÑ°UCG
 ∫ÉªYCG ≈∏Y Gõcô“ ÌcCG GóYÉ°üa ¿B’G

.É«YÉªLh πª©dÉH º∏©àdG hCG «Learning»

øe 70% OÉØà°SG ,∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Yh 
 ƒgh ,»æjƒμJ πªY ≈∏Y πbC’G ≈∏Y ÚfhÉ©ŸG
 .2012 áæ°S ™e á∏HÉ≤e +40% áÑ°ùæH Ωó≤J

 øjƒμàdG ¿hÉ©e 78 ™HÉJ iôNCG á¡L øe
 »æ≤àdG ó¡©ŸÉH á«æjƒμàdG áYƒªéª∏d »LPƒªædG
 ¢ShQO 134 h á«μæÑdG IOÉ¡°ûdGh «ITB» »μæÑdG

 .)á«fÉÑ°SE’G ,ájõ«∏‚E’G( äÉ¨∏dG

 áμÑ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYƒªéŸG …ôjóe h
 (Enhancement) èeÉfôH øe GhOÉØà°SG
 ,ΩÉjCG Iô°ûY ¬Jóe øjƒμJ øe …Ò«°ùàdG

 á∏°ù∏°S »`a Ú∏YÉØdG áÄÑ©J IOÉYEG ±ó¡H
 äGAÉØμdG ájƒ≤Jh πª©dG ¥ôa õ«Ø–h º«≤dG

.á«JÉbÓ©dG

 »©ªàéŸG ó©ÑdG IóFÉØd Oô£e ΩGõàdG

 ™e AGƒ°S »YÉªàL’G QGƒ◊G ájƒ≤J ∫ÓN øe
 Ú«©ªàéŸG Ú∏eÉ©àŸG AÉbôØdG ™e hCG ÚfhÉ©ŸG

 ,á«YÉªàL’G ∫ÉªYCÓd Iôªà°ùŸG á«ªæàdGh
 ó«cCÉJ á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ó«©j
 ñÉæe çGóMEG πLCG øe πeÉ©dG …ô°ûÑdG √ó©H

 .ΩGóà°ùe ƒªæd äGƒe »YÉªàLG

 Úàæ«÷ ó≤Y ” ,»YÉªàL’G QGƒ◊G å«M øe
 ,±É¶àf’Gh ¿ÉeCÓd äÉæ«÷ çÓKh ádhÉ≤ª∏d

 .áª¡e ™jQÉ°ûe º¡J

 á£∏àfl ø÷ ó≤Y ” ,∂dP QGôZ ≈∏Yh
 äÉjQƒëŸ âbô£Jh É°†jCG á«YÉªàL’G ácGô°û∏d

 ,ájRÉ÷G ,øjƒμàdG ,óYÉ≤àdG á°UÉNh áØ∏àfl
 .¿ƒ©£dGh ±É«£°U’G õcGôe

OÉ¡àYG ΩGôHEÉH É°†jCG 2013 áæ°S äõ«“ 
 πeÉ©àŸG ∂jô°ûdG ™e ¥ÉØJG )∫ƒcƒJhôH(
 Iô°ûY º¡j «USIB-UMT» »YÉªàL’G

 ICÉaÉμe ,øjôjóª∏d áØ«XƒdG ICÉaÉμe : QhÉfi
 ∫ÉªYC’G ¢TÉ©fEG ,≈ë°VC’G ó«Y á≤«Ñ°ùJh

 AGOC’ ∫ƒÑ≤dG ,á«HÎdG Iõ«¡Œ ,á«YÉªàL’G
.¢Vhô≤dG ,IO’ƒdGh êGhõdG áëæe ,è◊G

 ó«©°üdG ≈∏Y á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G •É°ûf ¿EG
 çGóMCG Ió©H ∫ÉØàM’ÉH õ«“ ób …ƒ¡÷G
 AGQƒ°TÉY Ωƒjh ,ICGôŸG Ωƒj á°UÉN ájƒ¡L

.á«°VÉjôdG ΩÉjC’Gh

´ƒæeh iƒ≤e »∏NGO π°UGƒJ

 π°UGƒà∏d AÉæZEG ÌcCG ” ,2013 áæ°S »`a
 IóY ∫ÓN øe ô°ûæ∏d ¬JÉeÉYódh »∏NGódG

 h «Intereso» äÉHGƒéà°S’G á°UÉNh OGóYCG
 ” ,øjÒ°ùª∏d portrait Gòch «Magnews»

 »àdGh ,ÚfhÉ©ŸG QÉÑNEG á«¨H πF’O IóY ô°ûf
 ,óYÉ≤àdG á°UÉNh äÉjQƒëŸG ∞∏àfl º¡J

 .¢Vhô≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ∫É°üJ’G

 ” ,áæ«æÑ∏d IôaƒŸG ™jQÉ°ûŸG √òg ™e ÉÑcGƒJ
 ∂æÑdG) É°†jCG á«JÉ°ù°SDƒe §FGô°T RÉ‚EG

 Euroservices ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
(...GRC  Poste Agence

 πªY πZÉ°ûe §«°ûæJ ” ,∂dP ™e ÉjRGƒJh
 ¢ü«î°ûJ ” å«M ,zÚfhÉ©ŸG ΩGõàdG{ ∫ƒM

 .É¡àjƒ≤J äÉ©aGQ

 OQGƒŸG äÉeóN IOƒ÷ ócDƒe ±GÎYG
ájô°ûÑdG

 äGQhÒ°ùdG AGƒà°S’ πªY §£fl π«©ØJ ó©H
 ∫Éª°SôdG äÉWÉ°ûf ¿EÉa ,áeÉYódG äGóæà°ùeh

 É¡«∏Y OÉ¡°TE’G ” ób áYƒªéª∏d …ô°ûÑdG
 ™e 2008 QGó°UEG «ISO 9001» IOƒ÷ÉH
 .«Veritas» Öàμe ±ôW øe ,¥QÉa ôØ°U

 IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG π°üM ,∂dP ≈∏Y IOÉjR
 Top Performer» IõFÉL ≈∏Y á«LQÉÿG
 «Vigeo» ádÉch ±ôW øe «RSE Maroc

 ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒHóJ IOƒL π«Ñ°S ≈∏Y ∂dPh
 ∫ÉªYC’Gh ,…ô°ûÑdG ∫Éª°Sô∏d áª«≤dG ÜÉ°ùcEGh

 á«æ¡ŸG äGQÉ°ùŸG Qƒ£Jh ,øjƒμàdG IóFÉØd
.ÚfhÉ©ª∏d π«¨°ûàdG á«∏HÉb ¢TÉ©fEGh



»```Hô```¨ŸG  ∂````æÑdG 
á«LQÉÿG IQÉéà∏d

á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG

  á«eƒª©dG äÉbÓ©dG
 ó«dÉ≤àdGh ¿ƒæØdG ,á«aÉ≤ãdG çGóMC’G

 »`a »◊G »`aÉ≤ãdG çGÎdG »`a ÉaôW ¬Ø°UƒH
 á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ô¡°S ,Üô¨ŸG

 á£°SGƒH É¡«∏Y ®ÉØ◊G »`a áªgÉ°ùŸG ≈∏Y
 19 IQhódG πãªc äÉfÉLô¡ª∏d ∞∏àfl ºYO

 ,⁄É©dG ÈY á«MhôdG ≈≤«°Sƒª∏d ¢SÉa ¿ÉLô¡Ÿ
 Iôjƒ°üdG ¿ÉLô¡Ÿ Iô°ûY á°SOÉ°ùdG IQhódGh

 IQhódGh øjRGƒe ¿ÉLô¡Ÿ Iô°ûY á«fÉãdG IQhódGh
 äÉaÉ≤Kh äÉeÓY QÉà«ª«J ¿ÉLô¡Ÿ Iô°TÉ©dG

.ôjOÉcCÉH

 É°†jCG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG πªY
 Meetings in Marrakech ¢Vô©e ºYO ≈∏Y
 The Paintings of Hassan El Glaoui &»

CGLu ™HGôdG ô“DƒŸGh «Winston Churchill

 zÚjƒ¡÷Gh Ú«∏ëŸG øjÒ°ùª∏d á«dhódG áª≤dG{
 á«é«JGÎ°SG áeÉbEG ∫É¨°TC’ ‹ÉŸG ºYódGh

 É¡H â©∏£°VG »àdG  z GE/PME ábÓ©dG {
.Üô¨ŸÉH ä’hÉ≤ª∏d áeÉ©dG á«dGQóØfƒμdG

 ∂°ù“ ≈∏Y GÒÑ©Jh ,iôNCG á¡L øe
 ” ,øØdÉH á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG
 : á°UÉN á«æa ¢VQÉ©e »`a ácQÉ°ûe Ëó≤J

 Üô¨ŸG{ …RÉàdG ó©°ùd »`aGôZƒJƒØdG ¢Vô©ŸG
 »HƒéëŸ º°SôdG ∫ÉªYCG ¢Vô©eh z…hGôë°üdG
 Ighwane Essawal- Couleurs» ¿É°VôMCG

.«qui parlent

 á«æØdG ájÉYôdG ∫ÉªYCG
 ôªà°ùe OƒLh

 äÉ«©ªL á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ºYO
 ÜÉéà°SGh Ú«æWh Ú«YÉªàLG Ú∏YÉah

 ,á«fÉ°ùME’G äGAGóædG ∞∏àfl »`a √Qƒ°†ëH
.áeÉ©dG áë∏°üŸGh á«fÉ°ùfE’G øY ´ÉaódG ó°üb

 ôcGòà∏d äGAGô°Th äÉÑg »`a ºYódG Gòg πã“h
 äÓØMh AÉ°ûY äÓØMh ,äÉLôØdG ó°üb

 äÉbÉ£H AGô°ûH Gòch á«fÉ°ùME’G á°übGQ AÉ°ûY
 ∫GƒeC’Gh .á«fÉ°ùfE’Gh á«fÉ°ùME’G äÉ«æªàŸG

 πFÉ°Sh ájƒ≤àd É¡°ü«°üîJ ” ∂dòH áÑ£≤à°ùŸG
 ÌcC’G ºYódG Ú°ù–h,á«æ©ŸG äÉ«©ª÷G

.≈°VôŸG êÓY ™ÑàJh áLÉM

 √òg øe äOÉØà°SG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH øe
 (2) ,ΩhÉ≤ŸG AGƒd á«©ªL (1) ó‚ ∫ÉªYC’G

 á«©ªL (3) ,≈≤«°Sƒª∏d ÚJhó©dG á«©ªL
 á«fÉÑ°SE’G áaô¨dG (4) ,áeÉ°ùàH’G á«∏ªY

 á«©ª÷G (5) ,áMÓŸGh áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d
 äÉjôc OƒLhh "á«ª«°SÓJ" ¢VôŸ á«Hô¨ŸG

 á«©ª÷G ,)»∏éæŸG ΩódG ô≤a( á«∏éæŸG ΩódG
 â«H á«©ªLh AÉ°†«ÑdG QGó∏d á«°ùfôØdG ájÒÿG

.á«¡H

 á«°VÉjôdG ájÉYôdG
 ΩGóà°ùe QÉªãà°SG

 ∂æÑdG Ωób ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG QGôZ ≈∏Y
 á«ªæJ »`a ¬àªgÉ°ùe á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG
 IõFÉ÷ Ú©HQC’G IQhódG ºYO Gòμgh á°VÉjôdG

 Iô°TÉ©dG IQhódGh ,∞dƒμ∏d ÊÉãdG ø°ù◊G
 áÑ°ü©dGh ,¢SÉØH z êójÈ∏d { ‹hódG ¿ÉLô¡ª∏d

 á«ÁOÉcCGh ,äGQÉ£ª∏d á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG
 πeÉ©àe ≥jôØc Ωó≤dG Iôμd ™HGôdG óªfi
 IÒÑμdG IõFÉé∏d á©HGôdG IQhódGh ,»ª°SQ

 äÉ°VÉjôd á«Hô¨ŸG á«μ∏ŸG á«dGQó«ØdGh ,¢ûcGôŸ
 •ÉHô∏d z »μ°S â«L { …OÉfh ,á«°ShôØdG

 ±ôW øe z hQÉ‚Éª«∏«c { Oƒ©°Uh ¥GôbQƒH
 ∂æÑ∏d áfhÉ©e »gh ,…ôgÉW áæ«eCG Ió«°ùdG

.á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG

 »`Ä«H π«e
 áØ«¶f ÅWGƒ°T

 »`a á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG ∑QÉ°T
 á©HÉàdG ÅWGƒ°ûdG §«°ûæJh áaÉ¶f Ú°ù–

 IóYÉ°ùe ∂dòH ìÎbGh .IQƒgô¡dG áYÉª÷
 º°SGƒe ¿Éjô°S ø°ù◊ ájƒ«M á«dÉeh á«æ≤J
 ,ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y IõéæŸG ∫ÉªYC’G áeGóà°SGh

 á°ù°SCÉàŸG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »YÉ°ùe QÉWEG »`a
.zAÉbQõdG ájGôdG{ áeÓY ÒjÉ©e ≈∏Y
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á£°ùÑŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
20132012

EurosDollarsMADVar 13-12     MAD
2013Ò¨J2012

hQhC’GQ’hódGºgQódG13-12     ºgQódG
äGOƒLƒŸG

 ájójÈdG äÉμ«°ûdG ,á«eƒªY áæjõN ,ájõcôe ∑ƒæH ,¥hóæ°üdG »`a º«b4356004 88731%3 742

á∏KÉªŸGh ¿ÉªàF’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe1 4251 96316 005-1%16 092

áfÉHõdG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe9 14012 592102 6486%97 170

∞«XƒàdG h πeÉ©àdG äGóæ°S2 4833 42127 886-18%33 888

QÉªãà°S’G äGóæ°S4225814 7362%4 665

á∏KÉ‡ ä’Éª©à°SG h ácQÉ°ûŸG äGóæ°S5868076 58117%5 620

Ió°ù› ÒZ äGô≤©à°ùe42584736%446

Ió°ù› äGô≤©à°ùe2082872 33711%2 108

iôNCG äGOƒLƒe1462011 640-47%3 068

äGOƒLƒŸG ´ƒª›14 88720 510167 193-166 799

äÉHƒ∏£ŸG
á∏KÉªŸG h ¿ÉªàF’G äÉ°ù°SDƒe √ÉŒ ¿ƒjO2 2663 12225 446-3%26 351

áfÉHõdG ™FGOh9 13612 587102 6030%102 333

IQó°üŸG äÉ≤ëà°ùŸG äGóæ°S1 0491 44511 77617%10 062

äÓª– h ôWÉîŸ ¿Dƒe7219938 094-24%10 589

á«©HÉJ ¿ƒjO4836655 42123%4 417

á«JGP π«eÉ°SQ1602201 7950%1 795

iôNCG äÉHƒ∏£e1 0741 47912 0587%11 252

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›14 88720 510167 193-166 799

áé«àædG ÜÉ°ùM
 IóFÉØdG ¢ûeÉg2603582 9217%2 729

ä’ƒª©dG ≈∏Y ¢ûeÉ¡dG64887187%668

¥ƒ°ùdG äÉWÉ°ûf áé«àf8411694312%840

∞∏àfl »`aÉ°U2028226-36%354

»μæH »`aÉ°U êƒàæe4285904 8095%4 591

á«dÉŸG äGô≤©à°ùŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG áé«àf27373002627%11

∫Ó¨à°SÓd áeÉY äÓª–2583552 8944%2 781

∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G áé«àædG1982732 22221%1 840

¿DƒŸG ≈∏Y äGOÉ©à°SÓd á«aÉ°U äÉ°ü°üfl-66-91-74245%-513

ájQÉL ÒZ áé«àf334637264%227

 á«aÉ°üdG áé«àædG991361 10956%713

2013 ÈæLO 31 »`a πjƒëàdG ∫ó©e
8,1516 : ºgQO / »μjôeC’G Q’hódG

11,2305 : ºgQódG / hQhC’G



óWƒŸG •É°ûædG

2013Ò¨J2012
hQhC’GQ’hódGºgQódG13-12ºgQódG

äGOƒLƒŸG
ájójÈdG äÉμ«°ûdG ,á«eƒªY áæjõN ,ájõcôe ∑ƒæH ,¥hóæ°üdG »`a º«b

áWƒÑ°†ŸG áª«≤dÉH áª«≤ŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG
1 0631 46511 93920%9 922

™«Ñ∏d Iô°ù«àe á«dÉe äGOƒLƒe2 5133 46228 224-18%34 245

á∏KÉªŸG h ¿ÉªàF’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe h ¢Vhôb2964073 32019%2 796

áfÉHõdG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe h ¢Vhôb1 6162 22618 146-15%21 397

É¡bÉ≤ëà°SG ájÉZ ¤EG IRƒfi äÉØ«XƒJ13 30118 325149 3758%138 809

∞«Xƒà∏d äGQÉªY1 1161 53812 53719%10 519

Ió°ù› äGô≤©à°ùe8411694854%614

Ió°ù› ÒZ äGô≤à°ùe4876715 4667%5 131

AÉæàb’G ¥QGƒa69947703%751

iôNCG äGOƒLƒe741028320%832

iôNCG äGOƒLƒe4586315 140-12%5 873
äGOƒLƒŸG ´ƒª›21 07629 037236 6973%230 889

äÉHƒ∏£ŸG
á∏KÉªŸG h ¿ÉªàF’G äÉ°ù°SDƒe √ÉŒ ¿ƒjO3 1234 30235 0692%34 228

áfÉHõdG √ÉŒ ¿ƒjO13 24918 253148 7903%144 651

IQó°üŸG äÉ≤ëà°ùŸG äGóæ°S1 1091 52812 452-11%14 015

äÓª– h ôWÉîŸ ¿Dƒe4156457-13%521

 á«©HÉJ ¿ƒjO5187135 81622%4 760

á«JGP π«eÉ°SQ1 7052 34819 1434%18 415

áYƒªéŸG Ö«°üf1 3271 82814 8994%14 262

äÉ«∏bC’G óFGƒa3785214 2442%4 153

iôNCG äÉHƒ∏£e1 3331 83614 9705%14 299
äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›21 07629 037236 6973%230 889

áé«àædG ÜÉ°ùM
 IóFÉØdG ¢ûeÉg5928156 6456%6 243

ä’ƒª©dG ≈∏Y ¢ûeÉ¡dG1562141 74714%1 526

¥ƒ°ùdG äÉWÉ°ûf áé«àf8611896120%801

∞∏àfl »`aÉ°U486653820%448

»μæH »`aÉ°U êƒàæe8811 2139 89110%9 018

∫Ó¨à°SÓd áeÉY äÓª–4726505 3009%4 863

äÉfÉ°ü≤ædG h äGOÉªîà°SÓd äÉ°ü°üfl588065514%574

∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G áé«àædG3504833 93610%3 581

ô£îŸG áØ∏c1151591 29517%1 108

∫Ó¨à°S’G áé«àf2353242 6417%2 474

áÑjô°†dG πÑb áé«àædG2423342 72227%2 149

èFÉàædG ≈∏Y áÑjô°†dG7510384147%571

á«aÉ°üdG áé«àædG1672311 88119%1 578

áYƒªéŸG êQÉN áé«àædG5880650-1%656

 áYƒªéŸG Ö«°üf á«aÉ°üdG áé«àædG1101511 23134%922

2013 ÈæLO 31 »`a πjƒëàdG ∫ó©e
8,1516 : ºgQO / »μjôeC’G Q’hódG

11,2305 : ºgQódG / hQhC’G
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